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OProjetoCATALISECapacitar para a Transicdo Local e Inovacdo Sevila duracéo

de 17 meses e decorrede julho de 2014 a dezembro de 201%a sua génese,

pretendia responder a duafinalidades fundamentais:a) O aprofundamento do
O2yKSOAYSyYyi(i2 &d420NB a GAYyAOAlFIGA@lI&a RS 902
¢SOy2ts3A0F£3 GSYR2 SY @Araidl 2 NBALSGADG2 YI
de analise de inovacéao e sustentabilidadegral - ecoldgica, social e economitg;A

disseminacéo e (in)formacédo sobre as dimensdes concetuais, operativas e axiologicas

das iniciativas em epigrafe, incrementando o respetivo potencial de replicacdo e
escalabilidade e desenvolvendo uma metodoltagpditadora desse processo.

Assumindese como um projeto de investigacagao de tipo exploratorio, o0 CATALISE
recorreu a uma metodologia de investigacdo mista estruturadauas fasesNuma
primeira fase, tendo em vista a caracterizacdo e mapeamerdgoirdeiativas de
economia solidaria e de experimentacdo socioecoldgica, foi realizado um inquérito
onlinea mais de 400 iniciativas distribuidas por todo o territério nacional. Os dados
recolhidos (embora se tenha verificado uma baixa percentagem de t&spos
permitiram complementar o mapeamento pré existente da Rede Convergir (projeto
integrado na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, CCIAM) e efetuar uma
andlise tipolégica (preliminar e a aprofundar em estudos posteriores) tendente a
identificacdo de perfis ideaifpo das diferentes iniciativas em analise. Na segunda fase
do estudo (qualitativa), foram selecionados 10 casos de iniciativas com perfis distintos e
procedeuse a uma recolha intensiva e aprofundada de dados relativos a filosofia e
operabilidade das mesmas. Para o efeito recesewa técnica da entrevista semi
estruturada e a observacéo participante.

Em acréscimo o Projeto procurou assegurar, ao longo de todo o processo, dindmicas de
co-construcao e discussdo dos dados e produtoddieto, quer com consultores
(experientes no conhecimento e intervengdo no quadro destas iniciativas e em termos
de influéncia politica em instancias internacionais), quer com o0s préprios participantes e
representantes das iniciativas em estudo.

Das anases cruzadas destas diversas estratégias metodoldgicas desgozomo
conclusdes genéricas seguintes:

a) Gande diversidade de perfis das iniciativas respondentes. Esta constatacéo, em linha
com os dados recolhidos em muitos outros estudos no mesmoni, enfatizam a
dificuldade de delimitacdo e de definicdo concetual clara do universo do terceiro sector
em geral e da@nomia solidaria em particular;

b) Os niveis de enraizamento local a8eumidos pelas initigas como relevantes e
expresse nomadamente na existéncia de parcereasedes. Ainda assjmuando se
analisam em concreto as praticas desenvolvidas e as dimensdes que comportam,
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constatase um grande predominio de atividades direcionadas para o amago da
iniciativa, seja associadas a prgmacoes de autossuficiéncia e de reproducao de
valores e concecdes, seja &8rmmos de gestado da iniciativa;

c) En consonéncia com esta constatacdo, a dimensdo politica destas iniciativas parece
centrarse sobretudo numa preocupacdo de democraticidade naterplasmada
nomeadamente na horizontalidade do processo de tomada de de@séegglicitacao
conjunta da misséo e dos valores da iniciativa;

d) No tocante afirmacdo filosofica e identitarias diversas iniciativas, embora com
perfis muito diferenciadg enquadrarse genericamente numa perspetiva ancorada
em valores de partilha, de confianca, de participacao, de criatividade, de autonomia, de
respeib e de abundancia ndo mercantil;

e) Em termos derincipiosde atuacéo foram sobretudo destacadostes@ntralizacdo
(de sistemas e de prioridades),c@operagdo com a haturg@ze com as pessoas, a
superacao do desperdicioyalaizacdo de saberes diversosneegracdo da dimensao
interior das pessoas napraticas e nas organizagdes, cmpromisso com o
desnvolimento pessoal e territorial, promocao do sentido critico e de liberdade,
otimizacéo e rentabilizacdo dos recursos fundamentais

f) A inexisténcia, na maioria dos casos, de um planeamento prospetivo e estratégico da
acao é, de alguma forma, amado numa dimensdo de informalidade, seja de cariz
relacional, seja de cariz organizativo

g) Aexisténcia de informalidade éa Gtica das proprias iniciativamportante apenas

num momento inicial de criacdo, de modo a proporcionar a liberdade e hilitlexie

necessarias a uma definicdo clara, partilhada e consequente da missdo e da visdo da
iniciativa. No entantoa superacdo da informalidade é também, de alguma forma, um
pressuposto de aquisicdo de maturidade da iniciativa e da responsabilidadenda ene

dos seus membros de passar das inten¢cdes de mudanca (quer interna, quer territorial,

quer sistémica) as condicdes paraaSmBS U A Bl cen2 060Gl IANI 820 NB 2 Y

h) Aexisténcia de recursos, proprios (a maioria das iniciativas desenvolve processos de
autossustentabilidade financeira, embora com dificuldades) ou derivados de parcerias,
sdo reconhecidos como essenciais, pelo menos num momento inicial de criacao,
colocandese a este nivel, a estas iniciativas, desafios importantes no sentido de
preservara sua coeréncia axiologica perante necessidades de financiamento diversas, e
revelando os constrangimentos e limitagdes, nomeadamente do ponto de vistalegal,
queestao sujeitas

i) Em termos de inovacdo socis iniciativas referenciam sobretudo eleruen
processuaisJs NI | NBALISOGA DI Of | codparacao@ lpameras O2 Y2
com o0s contextos e a populacao local; desenvolvimento de ferramentas participativas
internas; articulagdo com a natureza; negacdo de determinados normativos avaliados
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como inadequados; articulacdo entre linguagens e racionalidades diferenciadas
(nomeadamente entre a linguagem diéoa e outras racionalidades);

j) Foram recolhidasvidéncias da construcdo de uma capacidadiéica e de
aprendizagempermanente no ambib da dimensdo do conhecimento para uma
Sustentabilidade Integrada

[) A dimensdo ambiental revelse limitada na maioria das iniciativas contactadas a
praticas quotidianas de preservacdo ecologica sem um grande investimento em
GGSOy2ft 23Al ani mehdred iBipabies achadivoss O

m) As relacbes de familiaridade e de confianga entre os diversos membros da iniciativa
e da comunidade envolvente foram apontados como fatores essenciais de
sustentabilidade e de ancoragem em praticas de mudanca consistente.

ComoprodutosRSO2 NNBEy 1S&a R2 t NP 2 SGui@ de #PeatichsYde LJdzo t A (
Transformacaé (ISBN: 97889-990844-4) S  €addino de Recomendacdes Sociais e

de Politica (ISBN: 9788920-64796), que podem ser consultados aqui:
http://redeconvergir.net/catalise e foi produzido oFilme5 2 OdzY Sy G+ Nk2 &/ ! ¢!
t N2OSaaz SYy qué dzNjpodet ser  visualizado em:
https://www.youtube.com/watch?v=NuKcR&#&Jo
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O presenteRelatério Cientificpretende apresentar e discutir, de forma necessariamente breve

e sistematizada, as principais conclusdes do estudo exploratério, quantitativo e qualitativo,
desenvolvido no ambito dBrojeto CATALI®ECapacitar para a Transi¢cdo Local e Inovacgao
Socialde julho de 2014 a dezembro de 2015.

Na sua génese, adjeto pretendiaresponder a duainalidadesundamentais:

1-h FLINBFdzyRI YSyiG2 R2 O2yKSOAYSyi(i2 &d20NB I a
Inovag2 ! YOASY Gt S ¢SOy2t g@getldd mapeameroydd2 SY OA
delineamento de um modelo de andlise de igdwae sustentabilidade integratcoldgica,

social e econémica;

2 ¢ A disseminacao @n)formacao sobre as dimensdes concetuais, operagieasoldgicas
das iniciativasem epigrafe incrementando o rgpetivo potencial de replicagdo e
escalabilidade e desenvolvendo uma metodologia facilitadora desse processo.

Desse modo, pretendise sobretudo contribuir paggotenciar, em termos gerais:

a) Dinamicas de disseminagdo de conhecimento deipridade relativo a iniciativas ou
projetos de producédo e/ou de distribuicdo de bens e servicos associados a valores de
sustentabilidade ecolégica, de economia social e solidaria e de desenvolvimento
comunitardo (transicdo; permacultura; reconversdo produtiva, ecovilas, comércio
eco/soliddio, entre muitas outras);

b) A compreensédo as dindmicas de mudancat@nsicdo na relacdo com o meio e na
interagdo entre seres humanobem como na relacdo cowebres socieconémicos
dominantesque tais iniciativas/projetgsodempreconiza;

c) A identificacdo de respostas inovadgorasmeadamentegpara problemas estruturais,
como a pobreza ou o desemprego, mas sobretudo a identificacdo dos padrdes que podem
justificaroundad Of  aaAFAOlI en2 RS aAy20F R2NE D

Assim sendo, as preocupag¢fes analiticas que presidiram ao projeto, cujas conclusdes gerais ora
se apresentam, foram pautadas por um conjunto de orientacdes que determinaram as escolhas
de acesso ao terreno de pesquisa e aoftedriceconcetual para a sua delimitacdo e analise.

Do mesmo modo, permitiram, em acréscimo, diferenci@ATALIS&Ee outros projetos de
mapeamento de iniciativas de economia séaable economia solidafiaja anteriormente
desenvolvidos.

1 Como por exemplop MIES¢ Mapa de Inovagdo e Empreendedorismo Sod&denvolvido pelo Instituto de

Inovagédo e Empreendedorisn8ocial(IES)A equipa do CATALISE agradece a equipa do MIES a disponibilidade
manfestada para a cooperacéa primeira fase de desenvolvimento do CATALISE.

2 De referir o projeto ECQSoutros desenvolvidos no ambito de uparceria transregional entre o Instituto de

Accdo Social dos Acgores, a Cooperativa Regional Acoriana Credagegda Geral dos Assuntos Sociais das
Canarias, o Instituto de Emprego da Madeira, a Direc¢do Geral da Solidariedade Social de Cabo Verde e a Plataforma
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Asorientagdes analiticague presidiram ao delineamento e execucao do Projeto foram entdo as
seguintes:

- O enfoque do mapeamento (decorrente do estudo quantitativo) centesldniciativas
proponentes de um desenvolvimento alternativoou complementar orientadas pr
pressupostos de economia solidaria (autogestdo; cooperagdprocidade redistribuicaq
solidariedade democraticaggestdo democraticamancipacéo soci@ paradigmaecocéntricg
e integralidade gtendendo a importancia das diferentes escalas da igaana, quer
individual e coletiva, quer interior e extejior

- Visou, por issg analisar a dimensdao da inovacdo e da sustentabilidade, anthyra

dimensédo ambiental, nomeadamente, uso de recursos renovaveis e Wilizacdo de
tecnologiascom mens impactos negativos para ambiente, e as dimensfes social,
SO2ysYAOlL S I[EA2ts53A0F3T y2YSI hovo¥ Safote$S e LI2 NI OA |
LINEPOS&da2a RS LINPRdzen2 S O2ydadzy2 S RS 02yaSOdzee

-Na mesma linha, procuresetambém analisar as poeupacdes de sustentabilidade numa

50AO0F LINRPALISGAGIET 2dz aSa2tx 0O02Y2 S 1jdzS dzyl R
produzir bons resultados no curto/ médio prazo, é ponderada em termos de impactes no

longo/ muito longo prazq o que preconiza uma utiligdo dos conhecimentos cientificos de

forma mais préxima dos contextos reais e numa perspetiva ndo meramente prudencial e
conjuntural, mas essencialmente preventiva e/ou promocional;

- As iniciativagaracterizadas e mapeadastarem enquadradas edlinAmica bottom-up,
ndo tendo necessariamente um enquadramento organizacional e uma estrutura formalizada,
maspartindo, evalorizandgo conheanento e potencialidades locais.

Esse saber local e partilhado foi potenciado pelo Projeto, servindo de base aass divers
produtos dele decorrentes e permitindo

a) Fundamentar recomendacdes politicas, sociais, educativas e ecofidmicas

b) Partilhar edisseminar as experiéncias e conhecimenb@Esm comoo potencial de
eficacia e de sustentabilidade de projetos ja existempela troca de aprendizageses
saberes (cientificos e experienctais)

Nesta perspetivaa par de uma dimensédo descritiva e avaliatdrasobretudovalorizada no

Projeto, uma légica de investigag@égdq numa Gtica de disseminagéce coconstrucaode
conhecimentogCf.Relatdrio Final de Atividadés Projeto CATALIZB16) sobre como irgrvir

de forma mais sustentavel, bem coma definicadgreliminarde modelos de andlisteed 0 2 | &
a2fdzepSadé RS AYAOAFIGAGlI A RS RSaASy@2t oAYSy (2 | fi

das ONG de Cabo Verde.

3/ 2y adzZ GddeMdo #e R@comendacgbes Sociais e de Rolitica L { -9B920-64796), disponivel em:
www.redeconvergir.net/catalise

4 | 2y adzZ (G de Praticas de Transformagdo O L { . -B899908$h4-4), disponivel em:
www.redeconvergir.net/catalise
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O presente Batério visa apresentar as conclus@es gerais do estudo desenvolvido no decurso
de 17 meses constituise comoo ponto de partidapara outrosprodutos cientificosa
apresentar e publicaa posterioricom o objetivo de aprofundar os conhecimentos corgdas

e potenciar a sua difusdo, esperando assim contribuir de forma concreta para a reflexdo e
discussao alargada sobre os desafios atuais e os possiveis caminhos dé.resposta

5 Refirase desde ja a apresentacao dos resultados do projeto em duas iniciativas de ambito internabichéBA
Forum of Sociologfduly 1614, 2016), em Viena 22nd International Sustainable Development Researcietp
Conferenceem Lisboa (July 2016 em diversos eventos de cariz nacional (Cf. Relatério Final de Atividades).
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PARTE-ICONTEXTUALIZACAO
DO ESTUDO

Nesta Primeira Parte do Relatériprocedemos a uma contextualizacdo do estudo, quer
apresentando um diagndstico genérico das condi¢cfes socioeconémicas atuais, que de alguma
forma enquadram o surgimento de respostas alternativas e/ ou complementares por parte da
sociedade civil, quer clarifiodm os conceitos basilares que nortearam a reflexdo teorica e a
delimitacdo concetual e empirica do Projeto. Nesta parte sdo também recordados os objetivos

gerais que presidiram a concecao e execuc¢éo do estudo.
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A identificagdo e compreensdo de dinamicas e de respostas alternativas aos processos de
desenvolvimento social e econémico, que tém vindo a entsézaios Ultimos dois séculos,
adquire hoje uma relevancia inequivoca perante a constatacaaadpenenidade dos recursos
naturais e energéticos e da drastica diminuicdo de -bstawr, a par do aumento das
desigualdades socioecondmicas globais.

Sédo vérias, e jA bem diagnosticadas e reconhecidas, as evidéncias sobre os impactes do
paradigma economiceigente na (re)producéo de formas complexas de excluséo, precariedade

e desemprego massificado. A dimenséo do-bstar humano encontrae espartilhada, o que

é visivel na auséncia, ou insuficiéncia, de politicas e intervengfes verdadeiramente integradas,
os valores socioculturais, inerentes a vida em sociedade, estdo em processo de renegociacao e
0s impactes no ambiente e nos sistemas ecoldgicos sdo, em muitos casos, irreversiveis.

O aumento (e aprofundamento) da pobreza e da exclusao, stocddsempreg eda
precarizacao do trabalho

Com efeito, de acordo com o relatério do Comité de Prote¢do Social da Comissdo Europeia
(2011), em 2010 foi registado um aumento de 23.4% de pessoas em risco de pobreza ou
exclusao social na k2, o que significa que, neddata, pelo menos 115.5 milhdes de pessoas
estavam nesta situacdo. Por outro lado, a profundidade das situa¢cdes de pobreza e de excluséo
social agravararse desde a crise iniciada em 2008, tendo sido registado, em 2010, o valor de
mais de 345 000 pessoasiger em situacdo de Privacdo Material Severa. Dados mais recentes
do EUROSTAT (2015) demonstram que em 2013, 24.5% da populagdo europeia
(aproximadamente 122.6 milhfes de pessoas na EU28) era considerada como estando em risco
de pobreza e/ou exclusdo sal¢ de acordo com a definicdo adotada pela Estratégia 2020. O
valor registado para Portugal era de 27.5%. Dados nacionais (INE, 2015), tendo em conta 0s
grupos etarios, salientam um aumento desta taxa nos diferentes escaldes entre 2012 e 2013.
Tanto paraas criancas como para os adultos, entre os 18 e 0s 64 anos, a taxa de risco de
pobreza de 2013 é a mais elevada dos ultimos 10 anos.

Como demonstram diversos estudos (sikeapenas a titulo de exemplo, o estudo coordenado
por Hespanhat al, 2007), o acgso ou hdo ao trabalho e o tipo de trabalho (sobretudo o seu
nivel de estabilidade ou de precariedade) condiciona fortemente o risco de pobreza. Na Europa,
0 aumento do numero de casos de familias com muito baixa intensidade de trabalho, a par do
facto de8.5% da populacdo europeia trabalhadora ser pobre, reflete a atual degradacdo do
mercado de trabalho e a incapacidade do sistema econdmico em garantir a sustentabilidade do
emprego (EGESAI 2011). Em Portugal, entre a populacdo empregada, os traleslltador
contratos a termo certo apresentavam, no inicio da década, uma taxa de risco de pobreza
bastante superior aos que tém um contrato sem termo (OD, s.d.). De acordo com o Banco
Mundial, em 2010 a taxa de Emprego Vulneravel em Portugal, ou seja, oondmer
trabalhadores com familia ndo remunerados e trabalhadores por conta propria representavam
18% da percentagem total de emprego (Alemanha e Fraigg Espanha 11%; Luxemburgo

¢ 5%) (BM, 2012). Dados de 2015 revelam que em termwsvdark povertyos homens (9.4%)
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sdo mais afetados do que as mulheres (8.5%). A situacado é diferente quando estdo em causa 0s
trabalhadores jovens com idades entre os 18 e os 24 anos, sendo que neste caso Sao mais
afetadas as mulheres (12.5%) do que os homens (10.7%prNmto de todos 0s grupos
etarios, é junto dos trabalhadores jovens gue se encontra a taxa mais elevada de pobreza
(EAPN, 2015).

Neste contexto, as conexdes entre economia, sociedade e ambiente, permeadas pela dimenséo
politica, constituense, nas atuaisociedades em mutacdo constante e imprevisivel, como uma
das questdes mais problematicas e complexas que as politicas publicas e os territéries, locais
globais, tém de enfrentar.

Para além da acdo imediata sobre os efeitos: o urgente questionansebi@ a
sustentabilidade @k pressupostaio desenvolvimento

h LRyi2 y2RIf RS NBTfSEA2 &420NB 248 LINBaadziai:?2
desde logo, como assegurar o crescimento econémico, gue nao pode ser descurado perante os
flagrantes problmas de pobreza, de desigualdade e de desemprego, que permeiam o mundo

atual, e a garantia de preservacdo de valores e de recursos essenciais para garantir as
possibilidades de vida com qualidade para as geragdes presentes e futuras.

A racionalidade subjante aquele que se vem constituindo, ha véarias décadas, como o
paradigma dominante na determinacao de prioridades e na avaliacdo do desenvolvimento, é
determinada sobretudo pelo enfoque em indicadores comparaveis de crescimento econémico.
O modelo de pengaento e de a¢édo propugnado em tais abordagens ceetide facto na ideia

de que o Produto Interno Bruto (PIB) se constitui como uma medida adequada da qualidade de
vida e da prosperidade (Jackson, 2009). Os niveis de progresso ,passema ser
determinados e apreciados em funcdo de légicas estritas de aumento ou diminuicdo do PIB
numa determinada regido. Na verdade, implicando a possibilidade de comparacédo, os valores
do PIB contribuem para o incremento, ou diminuicdo, da chamada confian¢ca dos mercados
em consequéncia, do prestigio internacional, relevante num mundo globalizado e
profundamente competitivo. Compreende assim a centracdo de esforcos no crescimento
econémico, por parte dos diferentes Estados, descurando muitas vezes, em consequéncia,
qualidade de vida e as condi¢cbes reais das populacbes em situacdo de desvantagem
socioecondmica e simbdlica (por exemplo, pelo ndo acesso a cultura e educacao de qualidade).

Um dos argumentos basicos invocados pelos defensores do paradigma de crescimento
econémico como um fim em si mesmo cergeano chamado efeitvickledownem economia

(Sen, 1999), ou seja, na convicgdo de que os beneficios do crescimento econémico em termos
globais acabam por influenciar e melhorar a situa¢éo das popula¢des engasspsbres, sem
necessidade de nenhuma medida concreta ou adicional nesse sentido.

Ora, os dados empiricos atualmente disponiveis permitem contraditar tal pressuposto de forma
inequivoca, revelando a distor¢do estatistica entre a experiéncia humamaaz#tituras de
YdZA i2a SO2y2YAraidlazr LRftAGst2328 S SaLISOAlFtAaGL

Se tivermos em consideracdo, por exemplo, os dados revelados pelas Nagbes Unidas (FAO,
2010; 2012; UNAIDS, 2010; OMS, 2011; UNICEF, 2006; 2007; PMA, 2009) é pusatael co
que aproximadamente 925 milhdes de pessoas no mundo ndo se alimentam o suficiente para
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serem consideradas saudaveis. Isto significa que uma em cada sete pessoas no Planeta passa
fome, o primeiro na lista dos dez maiores riscos para a saude. Gmef@imero de pessoas

com fome aumentou nas ultimas décadas, em comparagdo com o percentual da populacao
mundial, sendo que mais de metade dos famintos do mundo, cerca de 578 milhBes de pessoas,
vive na Asia e na regido do Pacifico. A Africa enquadsadmam quarto da popula¢do com

fome do mundo, matando mais pessoas anualmente do que o Sida, a malaria e a tuberculose
em conjunto. Sé entre as criancas menores de cinco anos de idade um terco das mortes nos
paises em desenvolvimento esta ligado a deg@dd, quando, na verdade, sdo necessarios
apenas 25 centavos de délar por dia para alimentar uma crianga com todas as vitaminas e
nutrientes de que precisa para sobreviver e crescer saudavel.

Em acréscimo, de acordo com a projecao de dados estatigiiessmese que em 2050 as
alteracdes climaticas irregulares conduzirdo mais de 24 milhdes de criangas a fome, das quais
quase metadevivem na Africa Subsaariana. Tais nimeros sdo ainda mais draméticos se
considerarmos que a fome atualmente € o Unico grgmmdblema solucionavel que o mundo
enfrenta.

Ora, atendendo a definicdo de desenvolvimento humano do Programa de Desenvolvimento
Humano das Nac¢des Unidas (2010), de que para além do nivel de rendimento, as pessoas
RSOSY LI2RSNI G A DS Nieldahtér eddcagdd e conBegimdntosSe deésfrutaRie

dzY LI RNh2 RS @ARIF RAIy2£3 LIRSY2& | FANXE NI |j dzS
atuais devem procurar criar acesso a recursos e solugbes que permitam a cada pessoa ter a
liberdade de, mediante os sewsaberes e aptiddes, concretizar e aperfeicoar da forma mais

plena possivel todo o seu potencial humano. Este desafio, associado a premente escassez de
recursos naturais e sociais, exige solucdes criativas e efetivas, que respondam as necessidades
locais,contrariando medidas excessivamente centralizadas e distantes dos verdadeiros desafios
sentidos.

O chamado paradigma dominante aneseapois num tipo de pensamento focalizado que néo
permite identificar e afrontar, de modo profundo, questbes estrutueaistermos de (néo)
desenvolvimento substancial. Desde logo, o enfoque do PIB n&o permite recolher informacgéo
sobre a real qualidade de vida das pessoas pobres, nem identificar grupos que estejam
particularmente submetidos a situages de marginalizacdavacfo no interior de paises e
territérios avaliados como desenvolvidos de acordo com indices mensuraveis (Nussbaum,
2012). Por exemplo estudos realizados na India, por Dreze e Sen (1997), mostraram que o
incremento do crescimento econdmico ndo melhoraesséria e automaticamente a qualidade

de vida em dimensf@es tao importantes como a saude ou a educagéo, hem tdo pouco implica a
intervengdo e supressdo, ou minimizagdo, das causas das desigualdades.

Por outro lado, ao admitir que a pobreza e a exclusdalsdo um preco inevitavel a pagas
aO0dza 124 RS cle@uzadml OWiBa/idstricia, tudo pode ser traduzido num valor
economico, estamos diante de uma visdo rigida da sociedade, sob a qual ndo existe
possibilidade de um verdadeiro didlogo conmpetido com o ser humano (Albuquerque &
Rocha, 2013).

Evidenciesse pois a necessidade de novos pressupostos, de pensamento e de acdo, que
permitam ancorar modelos de desenvolvimento que considerem as pessoas como um fim em si
mesmo e que ponderem, de formlistica e complexa, as finalidades, os processos e 0s
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resultados, permitindo delinear um novo catalogo de prioridades e, em consequéncia, novas
formas de intervencéo e de avaliagdo (Nussbaum, 2012).

Melhorar a vida das pessoas exige assim uma agendacmudmica mais equitativa, decisdes
politicas inteligentes e a participacdo concreta dos individuos, no sentido de ultrapassar ciclos
continuos de auséncia de oportunidades reais para grande niumero de pessoas e territérios em
situacdo de pobreza e desvagem social e econémica. Por outras palavras, criar ndo apenas
condicbes de acesso a recursos e servicos adequados, mas também reais oportunidades e
possibilidades para a sua utilizacéo e efetivacdo. Para tal é necessaria a afirmacao de uma ética
global ede acordos internacionais, para que interesses individuais e corporativos ndo ditem o
curso do desenvolvimento, bem como uma reorientacdo das politicas publicas, um pensamento
renovado sobre o modelo civilizacional e a afirmagéo de cada individuo corte @géito,

ou seja, como alguém capaz de se revelar discursiva e operativamente no espaco publico
(Schmidt & Guerra, 2010).

A Unido Europeia tem vindo a incentivar, sob tais pressupostos, embora com resultados
praticos limitados na vida das popula¢cOesciativas que permitam conciliar o social, o
econémico e o ecoldgico de forma coerente. O reconhecimento de que a Estratégia de Lisboa,
embora tenha produzido maiores niveis de crescimento falhou na producdo de respostas
adequadas para as questdes sacpaementes que afetam a Europa e o mundo, serviu de base
para a definicAo de uma nova estratégia de desenvolvimento (Estratégia 2020) que se propde
integrar, de forma flexivel e concreta, questbes econémicas, sociais, ambientais e tecnolédgicas
(Albuquerq® 3 w2 OK | AgendesSeciml(Rénoviddadd / 2 YA aan2 9dzZNRLISAI X
por isso a necessaria modernizagdo das politicas sociais europeias em torno de trés principios:
oportunidade, acesso e solidariedade, nomeadamente, promovendo, a par davireerd
iniciativas de emprego local e pactos territoriais para 0 emprego, hovos modos de governanga
facilitadoras da participacdo e da eficacia, e reconhecemdopowermensocial como um dos
principais guias do crescimento econdmico (BEPA, 2010).

Alteragfes climaticasima nowa incerteza considerar

As alteracdes climaticas ocorrem devido a duas causas principais: causas naturais (variagdes da
luminosidade do sol e dos parametros que definem a érbita da Terra em torno do sol) e causas
antropogénicas, noeadamente as alteragfes causadas na composi¢cao atmosférica por motivo
da queima de combustiveis fosseis e de alteragbes no uso dos solos, em particular a
desflorestacdo (SIAM, 200&abese hoje também que os impactes das alteracGes climaticas,

se traduem em efeitos adversos sobre 0s sistemas ecol6gicos, sociais e economicos da Unido
Europeia (UE). Diversas iniciativas e estudos tém sido realizados na Europa com o objetivo de
produzir uma base soélida de conhecimentos sobre os impactos das alteracégsadirbestes

estudos e da literatura cientifica emerge o conceito de adaptagdo como sendld g2 6 f S Y I
de tomada de decisdo multscalar e mulsectorial, car&terizado por uma enorme incerteza

jdzl yG2 F2& AYLI OG2a& LINEG DRraj@aiBASTE.B. Estd inc&tddacep S &
dificulta a tomada de deciséo politica e condiciona o sucesso das medidas preconizadas. Alguns
dos elementos criticos que causam estes efeitos sdo a dispersdo e insuficiéncia de

6 Traducao livre dos autores.
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conhecimento integrado e lacunas na ingstho sobre respostas humanas as alteracdes
climaticas e politicas de adaptacgédo, por exemplo

Assim, o desafio consiste em criar medidas politicas e estratégias coerentes e eficazes, que
atendam as especificidades das diferentes escalas (nacional, fegiocal), harmonizando as
estratégiastop-down com 0s processoBottom-up. Os processobottom-up sdo geralmente
caracterizados por partilha de conhecimento,desenho de decisdes locais entre cidadaos,
policy makerse outros atores; implementacéo red¢ medidas de adaptacdo promotoras de
sustentabilidade, umfeedback constante e a participagdo em estratégias e acgbes de
implementag&otop-down em diversas areas sectoriais de intervencdo das politicas: agua,
energia, seguranca alimentar, bastar sociak economia (consultar a este propésito o EU
White Paper on Adaptatip2009).

O debate econdémico sobre as alteracdes climéaticas é frequentemente formulado em termos de
cenarios, enquanto as iniciativas de desenvolvimento local alternativo nédo trabalham c
OSyt NA24& YlIa aAy O2Y a@riapSa¢ S |l oepSa |jdzS |
politicoeconémicas de adaptacéo séo avaliaasermos dos seus beneficipelo que uma

das questbes criticas gue emerge é como avaliar as desigualdades causadapaetes, ou

seja, como estimar os potenciais aumentos das desigualdades sociais e ambientais associadas a
diferentes caminhos de adaptacdo. Assim, € importante ter em conta as diferencas na
distribuicdo de rendimentos e preferéncias e agregar processesp#eitacido (individual e
comunitaria) e constituicdo/ promocédo de oportunidades de desenvolvimento e mudanca em

contextos diferenciados.

Em Portugab cerario das alteracdes climaticas assume contornos delicacha@s vez que
estudos prospetivos indicamregiao mediterranica como uma das mais afetadas a nivel global,
sendo 0 nosso pais uops mais vulneraveida Europa faceos impactos das alteracdes
climaticas em resultado da ocorréncia de eventos climéaticos e metereoldgicos extremos e da
diminuicdo @ precipitagdo anual, prexg& aocorrénciade ondas de calor, secas, cheias e o
aumento do nivel do mar, fenbmenos com consequéncias adversas sobre sectores como a
agricultura, o turismo, recursos hidricos, florestas e saude (SIAM, 2002).

Contudo, apesadeste cenario, o percursta politica nacional portuguesa ao nivel ambiental, e
em particular ao nivel climatico, revsa descontinuo e insuficiente, movido sobretudo por
forca de pressbes externas em detrimento de uma linha programatica interna aussiste
(Carvalheet al, 2013). As iniciativas governamentais tém sido desenvolvidas numa légica de
cima para baixadp-down) com uma marcada auséncia de integragéo institucional das politicas
criadas, fatores que tém inibido a participacdo ativa da somedad e a disseminacao
alargada de informag&o junto das populacadgsnf).

Por outro lado, estudos feitos nas ultimas duas décadas retratam uma relacdo peculiar da

LJ2 Lddzf | cen 2 LJ2 NJi dz3 dz8eve hav@rzinformacad mas as $gsso&shaodtomam
inidativas para a obter. E preciso preservar o ambiente mas sdo escassas as acdes nesse sentido.
S&o0 bem vistas as associacbes de defesa ambiental mas poucos nela se inscréverhih Y SA R
2004, p.379). Assim, se por um lado, os portugueses consideram quatragamde solucdes

para os problemas ambientais depende da mudanca de comportamentos da sociedade em

7 Sobre esta problematica, o CCIAM lidera um projeto designado INCERTAINTIES4, financiado pela FCG
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geral (incluindo atores politicos), por outro, a retra¢do da iniciativa e o geral desconhecimento
traduzemse numa das &reas com menor expressao ass@ciati pais. Tal cenario é agravado
pelo reduzido desenvolvimento de iniciativas e de recursos governamentais dedicados a
medidas neste ambito, como confirma a fraca expressdo que a iniciativa Agenda2l teve em
PortugalSchmidet al.,s.d).

Por fim, aeaconomia global ancorada em fluxos complexos de capitais e trocas comerciais tende
a privilegiar uma légica meramente macro que, em Ultima instancia, destr6i ou opacifica as
dindmicas locais. A compreenséo e incremento das dindmicas micro e do conhecevisge d
constituise assim como um elemento crucial na promoc¢&o de iniciativas inovadoras e com
potencial de transformacéao, pessoal e social, face a desagregacao dos referenciais integradores
do passado e a instalacdo da incerteza como Unica norma. De coodequente, o
conhecimento de base local permite clarificar pressupostos passiveis de redimensionar as
politicas publicas numa 6tica de integralidade e perspetivar as possibilidades de disseminacao
das iniciativas no sentido de promover a reconstrucaprdeessos de desenvolvimento e de
capacitagcdo, que ndo descurem a componente integral do ser humano e destaem

Sob tais pressupostos, novas experimentacdes de raiz local assentes em novos valores, novas
orientacBes estratégicas e aprendizagens continuas pela experiéncia situada estdo a adquirir
F2NXI SY RAGSNB2a GSNNRGs NA2a dzY f(L2AEG2A TURAINZ § 2
01 Ay S a JransitiomtowdsI Tramsition Initiatige ¢ | 2 LI A yr@atulturan(Hoymgren LIS

& Mollison, 1978; Mollison, 1988; Holmgren, 2002), economia de pasitiaairfg economy

coworking, rideshare, cohousing, collaborative consumption, shagdble), entre muitos

outros, consubstanciam praticas, projetos e movimgnlocais, de base rural e urbana,

ancorados em principios de participadadattom-up, de governanca local, de inovacéo, de
cooperacéo e de resiliéncia comunitaria.

Porém, o conhecimento aprofundado do nivel de eficiéncia, eficacia e sustentabilidade de ta
iniciativas, bem como dos fatores de transversalidade e de diferenciacdo entre elas é muito
escasso, nomeadamente acerca das suas propostas axioldégicas e respetivas praticas, dos
impactes alcancados nos contextos locais onde operam e dos processdsragionque
estabelecem com outros atores sociais. Por outro lado, descosbeee existéncia de
preocupacdes ao nivel ambiental, em particular sobre a criacdo de respostas as alteracdes
climéticas, por via, por exemplo, do uso de energias renovaveis ras oigicnologias
sustentaveis.

Em consequéncia desta relativa opacidade, a partilha de aprendizagens decorrentes de tais
experimentos ou projetos e a consequente possibilidade de disseminagcdo de resultados e
praticas encontrae pouco assegurada.

Uma vezjue a globalizacdo neoliberal tem revelado efeitos perversos em inimeras dimensdes
e, como taJ é posta em causa por multiplos movimentos e organizagbes, uma das tarefas
urgentes consiste em formular alternativas econémicas concretas que sejam ao negmo te
emancipatorias e viaveis e que, por isstopuam conteudo especifico as propostas de uma
globalizagdo contrhegemonica (Santos, 2006). Em segundo lugar, a reinvengdo de formas
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econdmicas alternativas, e complementares, durante o processo de tmnSiggigente. De
facto, a viabilidade de tais alternativas, pelo menos a curto e médio prazo, depende em boa
medida da sua capacidade de sobreviver no contexto do atual capitalismo.

O que se pretende, entdo, é centrar a atencao simultaneamente na viddiédao potencial
emancipatorio das multiplas alternativas que se tém vindo a formular e a praticar um pouco por
todo o mundo e que representam formas de organiza¢do econdémica baseadas na equidade, na
solidariedade e na protecdo (ou mesmo regeneracdo) €io ambiente. Essas possibilidades
incluem formas de conceber e organizar a vida econémica, que implicam reformas radicais
dentro do capitalismo, assentes em principios ndo capitalistas, ou que apontam,
inclusivamente, para uma transformacdo gradual den@mia para formas de producdo,
intercAmbio e consumo né&o capitalistas.

A pertinéncia do projeto CATALISE radica pois num maior conhecimento dos processos e
estratégias de valorizag& potencializacdo dos recursos naturais e locais, onde se enquadra
necessariamente o conhecimento produzido pelas populacbes e pelos agentes que, nos
diferentes territorios, efetivam logicas de desenvolvimento e governanca local.

Partindo do diagnosticanterior e da constatacdo da reduzida e dispersa informacgéo existente
sobre solugbes emergentes no terreno, o projeto CATALISE foi construido sobre diferentes
pressupostos, levantando as seguirgaestdes gerais

Que praticas estas iniciativas desenmal?
Que valores propdem?

Qual a sua capacidade em mobilizar essas aprendizagens para as comunidades locais em que se
inserem?

Integram preocupacdes com problemas como a pobreza, o desemprego e as alteracdes
climaticas?

Estas iniciativas sdo replicaveisitros contextos?

Que dinamicas de avaliacédo, de si préprias, dos contextos onde operam e das praticas que
efetivam, sdo asseguradas?
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Partindo do quadro anterior de diagnostico e em funcdo dos objetivos propostos para
investigacao, foram assumidas diferentes dimensdes de analise que permitissem construir um
quadro de indicadores suficientemente abrangentes para facilitar uma aproximacgéo
exploratéria ao campo de pesquisa, atendendo a diversidade de linguagens, ,culturas
abordagens e conceitos existentes no terreno.

Ao longo das ultimas décadas-eonomia Solidari&S)em afirmado a sua validade enquanto
conceito cientificce tem conquistado reconhecimento politico e tostionala medida que
aprofunda o seu contributo para a compreensao dos desafios econdmicos e sociais atuais.
Surge associada a uma abrangente diversidade de temas e pgétgaasmportan como eixo

0 NJ vy a @SdNd@addds eodnomicas que se referencga procura nuclear de préaticas de
solidariedaded Xouque implica uma persipea sistémica, e ndo meramente socigk ou seja

em que a logica de cooperacdo se sobrepbe a de competicdo e a procurage locw 2 lj dzS
Amaro,2009, p.17.

Emconsonéncia cora perspetiva advogada por Karl Polanyi (2Q0@S constittse como um
projeto econémico plural ancorado em trés tipos de principios:

a) OPrincipio da Reciprocidade (ndo mercantil) que considera a economia como um meio
para dar substancia as relagbegias. A reciprocidade € o principio identitario da
economia solidaria, o seu ADN;

b) O Principio da redistribuicdo de recursos que concebe 0 acesso aos recursos
mobilizados por uma autoridade central (Estado) para fins de bem comum;

¢) OPrincipio da eamomia de mercado que entende a venda e prestacado de servigcos no
mercado como forma complementar e subordinada ao primeiro prindggo, nao se
assumindaunca como atividade para fins lucrativos, mas sim como atividade de reforgo
do principio da recipmdade, sob o0 pressuposto de que as pessoas sao mais importantes
que o capital.

Assim sendo, ESconcebese como proj politico e projeto social projeto politico ja que
comporta organizacdes fomentadoras, interna e externamente, da democracia; prasneto
produtoras de processos democraticos (o papel das associacfes €, sempre que possivel, trazer a
discusséao para o espaco publico e rdbirdos escritérios do poder). Por outras palawiadica

num principio da solidariedade democrética, praticastermamente, através de principios de
gestdo democratica (regresso as origens do cooperativismo) e externamente, através do
principio da animacdo democratica no espaco publicodigamento participativo). rBjeto
social,porque ancorad&m principios demancipacgéo social e de autonomizacdo em oposicao

a filantropia assistencialista da economia sodiaigo, mcide mais na luta contra as
desigualdades do que na luta contra a pobreza.

Implementado por: Financiadgor: Apoiadopor:

= CICSNOVA

[CSH  stoce=c

i Ciéncias s A M
‘ > FUNDACAO i
(of piitvea CALOUSTE GULBENKIAN B BASE Fc —



CATALISECapacitar para a Transicéo locii@vacédo Social | RELATORIO CIENTI’QE% |

AEScomporta, nesta perspetiva, 0s seguintes pressupostos:

1 Domesticidad, economia doméstica da familia; ndo mercantil e ndo monetaria;
todos 0os membros participam e todos os membros beneficiam;

1 Reciprocidadendo mercantil e ndo monetéria; baseada na comunidade, na acéo
O2ft SUAGIY y2 AYy(iSNBaasS Oespedaivrdceber|récéoerRII y 2 «
sem dar); sem retribuicdo obrigatéria e quando existe ndo tem de ser igual valor
nem imediata no tempo; principio da solidariedade democratica (formal e informal),
assente numa base antropoldgieaculturas de partilha de resporshdade e
resisténcia as iniquidades

1 Responsabilidadetodas as pessoas se sentem socialmente comprometidas;
responsabilidade social ndo mercantil.

Nesta perspetiva, rppde-se a primazia da solidariedade sobre o interesse individual e o ganho
material, &pressado-se mediante a socializacdo dos recursos produtivos @giadle critérios
igualitarios e promovendosolidariedade entre os membros das iniciatipat criacédo de vinculos
sociaisde reciprocidade como fundamento das relacbes de cooperdd@ifestase, nesta 6tica
sobretudo a persisténcia de sistemas de vida que ndo separam as relacfes econdémicas das relagdes
sociais e ndo se moldam segundo principios utilitarfi€asha e Santp&011) Por outro lado, a

ES distinguse da Economia Socmobretudopela afirmagdo de umrpjeto econémico mais

forte, assumido e plural, pela revalorizacdo do projeto politico em que procura aprofundar a
democracia participativa (face a crise da democracia representativa), na recusa de uma deriva
assistenciaia e filantropica do projeto social e tendo uma origem multicultural assumida.

O conceito tem conhecido distintas interpretagdiesimamente ligadas aenquadramento
social, econémico e politico dos contextos em que surd@emacordo com Roque Amaro
(2009), é possivel identificar trés grandes correntes interpretativas: a francéfona, a mais antiga
e préxima a Economia Sogeibero-americanacom forte influéncia de movimentos populares
ligados aultura indiaaoscamponeses sem tereasfavelas e ada Macaronésiacom origem

nos Acores gue propde um alargamento dos dominios da &Sente na concretizacao
agregada de varias dimensdatem)

5S FO2NR2 02Y Sadl gt aAaAYl LISNALSae@moniagqle 902y 2Y
reencontra a Via nas suasvarias dimensdes, promovendo uma logica de solidariedade

sistémica com a Vida em todas as suas expressfes (seres humanos, outros seres vivos e
componentes abioticos) e tomando em consideracdo, de forma integrada, as perspetivas
economicas, sams, culturais, ambientais, territoriais, cientificas e politicas, em que ela se

i NJ RRimjué Amard2009 p.22) Precisamentg@orque propde umaconcecaanaisintegrada

e ecocéntrica, considerando em igual importanciadiasenges ambiental e ecoldgicaO

Projeto CATALISHfotou este conceito de ES como dosseuseixos transversais.

A medida que a percecdo da complexidade e profunda interligacdo entre os grandes desafios
atuais aumenta (aumentando também, comovjéos anteriormente, o grau de incerteza
quanto as suas relacdes e efeitos), cresigealmentea necessidade de cruzar diferentes
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disciplinas do saber, na tentativa de construir uma maior inteligibilidade sobre os mesmos.

Exemplos interessantes sdo a explora@B a OSy S RS O2y O0OSAG2a 0O2vYz2

vindo o primeiro da fisica, hoje estudado nas ciéncias sociais para compreeride&res e
condi¢cbes que influenciam a capacidade das comunidades humanas em responder a choques
como eventos inesperadasriginados pelas alteracdes climaticas ou por crises financeiras
(Adger, 2000), assim como a analise dos processos de transi¢do entre sistemas socioecologicos
e sistemas tecnoldgicos, eocessos de governanca (SmitBling, 2010).

Por outro lado, oautoresPer Olsson e Victor Gallaz Q0RZ 4 Sy @2t @SY || y 2 en 2

dos ecossistemas de gerar serviggemotores de bemestar humano, ondenocdo de

Gdaz2 @230 | ¢ ( slokldelas fipalidhdeOdas iticiati@smo afirmam os autores
considerar apenas a dimensao social nao permitird guiar a sociedade para fins sustentaveis.
Muitas mudancas podem ser promovidas sem que haja uma verdadeira aggendagartir

delas ou sobre elas. Melhorar a capacidade de aprendizagem dos contextos sociais € pois
essencial numa perspetiva de sustentabilidade e inovacdo social. Para tal € necessério
considerar dfeedbackdos sistemas ambientais complexos. Por exenglmera reducdo de
consumo de combustiveis fésseis pode diminuir os impactes sobre as alteragdes climaticas, mas
pode também, em consequéncia destruir o0 uso da terra e da biodiversidade consoante as
solucdes alternativas que venham a ser ponderadas eenmepkadas. O pensamento
articulado, complexo e a longo prazo tem pois de presidir as (novas) praticas que se querem
produtoras de valor social e verdadeiramente sustentaveis.

Por outro lado,ndo estando assegurada aarantia da transferéncia e apropriacdos
conhecimentos produzidos por estas iniciativemna-se fundamental compreender as
dindmicas processuaiue subjazem agentativas de implementacdo, de teste e de erros
cometidos, na interface entre as finalidadpse as iniciativas assumem como sase as
possibilidades reais de concretizacdo perante os diversos constrangimertezsena O uso

do conceito de experimentacdo socioecolégica pretende, assim, traduzir esta ideia: a
articulacdo necesséria entre sistemas sociais e op¢des ambiergaisypndo a aprendizagem

em acao dos impactes cruzados das diversas op¢des sociais e ecoldgicas. O cruzamento entre
linguagens cientificas e experiéncias de terreno é pois essencial e eiseostrbjacente a
filosofia e a delimitag&o do terreno e das alagrehs analiticas adotadas no Projeto CATAAISE.
nocao de experimentagdo associada a este con@eétende, assim, traduzir sobretudo a
aprendizagem em acdo que tende a caracterizar o universo das iniciativas estudadas pelo
Projeto CATALISE.

Pretendese ambém, com o usda noc¢éo de experimentagaevocar e mobilizar a cultura de
aprendizagens e conhecimentos construidos por via de outros projetos importantes no campo
do desenvolvimento de metodologias socioecondmicas inovadoras, como é o caso do projeto
CEQUAIC de igual paraigual® 9Y LJ NIGAOdz I NE | O2YdzyARI RS
CSNNRAG2NRFf £ 1jdzS LISNXYAGAdz R20dzYSydl NI @t NR I &
dos pressupostos que se pretende analisar no Projeto CATALISE.
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O debate acerca da inovacéao social (IS) no seio das ciéncias sociais € recente, sendo um campo
em construgéo e que coloca alguns desafios na definicdo do conceito e a correcdo no seu uso
(Moulaert, 2009; Mulgan, 2012) De acordo com alguns dos autores que tém estudatto es

tema (Lévesque, 2005; AndréAtreu, 2006; Murray, 2010; Moulaert, 2005), o conceito surge

para responder a uma aspiracdo; satisfazer uma necessidade; encontrar novas solugbes e
transformar as relacdes sociais, reforcaadoSao entédo novas ideias (podendo traeckeziem

produtos, servicos e modelos) que visam responder aos desafios da sociedade contemporanea
e construir novos sentidos, novos padroes de organizacdo e funcionasmeitd, que
permitam fomentar um novo sentido de alteridade e aumentar a capacidade de agir sobre a
sociedade.

Apesar da grande diversidade de conceitos e praticas, é possivel identificar trés grandes
dimensdes interinfluentes que, no ambito do projettATBLISE, assumimos como
fundamentais: i) a satisfacdo de necessidades basicas ainda nédo satisfeitas ou respondidas de
forma insatisfatoria (dimensao do contetdo/produto); ii) as mudancas ao nivel das relacbes
sociais, em especial de governanga, com umiz fealorizagdo da participagdo dos grupos
sociais mais vulneraveis (dimenséo processual); iii) 0 aumento da capacidade sociopolitica e do
acesso aos recursos necessarios a satisfacdo dos direitos humanos e a concretizacdo da
participacdo (dimensdempowernent). Outros autores apontam também como caracteristica
elevar a capacidade humana de agir na resolugéo de problemas porewgpowermene/ou

do fomento de capital social (Martinelli et al., 2003 apud André & Abreu, 2006).

Uma concecagarticularmente mportante no ambito do CATALISE é a de Moulaert (2012),
para quem a IS emerge para dar resposta a necessidades através da transformacéao das relacfes
sociais, em particular, na sua dimenséao espacial. Deste modo, tem em considera¢éo os sistemas
de governancggue orientam e regulam a alocacao de bens e servigos existentes nos territorios

e também as relacdes de reproducéo e trocas ao nivel das identidades e culturas com base nos
lugares e espacos.

Assim, a analise do potencial inovador das iniciativas emoestydicou valorizar a dimenséo
socieLJ2 f NG A OF Rl & dzl inovagio fodial & Boh Hrequignd lodalmeate ou
regionalmente especifica, ou/e espacialmente negociada entre agentes e instituicdes que tém
uma forte afiliaco territorid? (Moulaert,2012, p.12). No sentido de reforcar e aprofundar esta
componente politica e territorial, foi também trabalhada a proposta do conceito de
GD2JSNY Iyl tINIAfKFIRFE ow2ljdzS ' YIENRI HAMMO X

Compreender o potencial inovaddas iniciativas e a sua relacdo com os contextos em que
emerge, e destacar conhecimentos e praticas que possam ser transferidos para outros
contextos, implica também compreender os processos pelos quais a inovagao se constroi. Nesse

8AoR Yy 32 Rl & |Qdderhoid® Resmpnéndlacties Sociais e de Badiida de Praticas de Transformagao
sdo indicadas varias referéncias que permitem aprofundar o estudo deste conceito.
9 Traducao livre dos autores.
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sentido, o projeto CPALISE pretendemapear as diferentes fases e elementos desses
processos, utilizando como referéncia as propostas de Murray (280@yé& e Abreu (2006).

Em meados do século XX, no ambito da economiaesenvolvimento, surge o termo
GadzadSyidlr R2¢ Faa20Al R2 I 2 LINE OSaaz RS RSaSy¢
econdmico ilimitado que, por si sO, garantiria a geracao de beneficios destmme a
gradual melhoria das situacfes de pobreza. Porém, salretum a grande crise econémica

dos anos 70, agudizada pelo pico do petrokargem evidéncias sobre as insuficiéncias
daquele modelo linear de desenvolvimento e irrompe a discussdo sobre a sua
GAyYyadzaiaSyidl oAfueiRioRlS ¢ida ha TddEm D87 Y0I€élebre Rlatorio de
Brundttand inaugurou o conceito desenvolvimento sustentayétazendo para a discussao
dimensdo ambiental da sustentabilidade, em contraponto a visdo estritamente economicista
que ndotinha em atencdo a escasseas recursosiaturais antes considerandos como
simplesexternalidadegjue em nada tinham que ver com as equagdes econoniesde

modo, tomamse em consideragdo que as necessidades das geragbes atuais ndo podem
comprometer a satisfacdo das necessidades das geragbéuturo.Na Cimeira da Terrde

1992 no Rio de Janeiro, € valorizada a componente ambientalista da sustentalffidgde
Amaro, 2009Schmidt e Valente, 2004)

Dez anos depois, no Rio + 10, em 2002, Joanesburgo, o concefitwnéulado propondo
agora uma maiorintegracdo de trés objéivos societais: ocrescimento econémicoa
preservacdo ambiental e aoesdo socialCom este novo marco, susterga que o0
Desenvolviment®&ustentavel seria aquele que compatibiliastica social e a equidade de
acesso de todos e todas a satisiacdas suas necessidadesibas e as oportunidades de
Desenvolvimentce aquele que atende as necessidades das geragles futuras através da
preservagdo dos recursos naturais, sem negar o crescimento econblaisgecentemerd,

a propésito COP21 (Conferéncia das Partes), em Paris, que retfficmvos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel celebrou um acordo mundial histérico para fazer face aos
efeitos das alteracdes climaticdodavia, sdd 7 objetivos a cumprie, aendendo @ ritmo

lento expectavetle apropriacdo pelas medidas preconizadas de cima para t@»ao(vn)

pela populagdo emegal e ainda a rapida velocidade das transformacdes geopoliticas e
econdmicas e de eventos inesperadass iniciativas podem ino@r em exercicios incapazes

de ultrapassar a retérig&chmidt &/alente, 2004).

Hoje é ainda mais evidente a dimensao sistémica das mdultiplas crises mundiais. Perante este
cenério de relacdes intrincadas entre as causas e os efeitos dos aspetos slimétiégicos,

sociais, culturais e econdémicos dos diversos problerdagada vez mais premente
desenvolver visbes estratégicas e acbes de caracter holistico e integrado, capazes de conciliar
as multiplas dimensdes da vida humana e todos o0s sistemas esfageeinsere.

Neste sentidopartindo da experiénciamcumulada a partido Projetos ECOS (202013)e

outros no ambito de organizagdes e iniciativls economia solidarjdiRoque Amaro (2011)
propde uma perspetiva deustentabilidadenais completa, pomge integra mais dimensoes e
assume a necessidade de um desenvolvimento holistico. Se por um lado as iniciativas deveréo
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contribuir para a construcdo da sustentabilidade, no sentido lato, no mundo, por @ago
deverdo ser igualmente capazes eefrenta os desafiosa sua sustentabilidadaterna
(organizacional, instituciona)assegurar a sua viabilidade e sustentacdo no tempo, para que
consigam gerar mudancas sistémicas duradouras. De uma forma geral,-sdmite o
Desenvolvimento s6 sera Sustenfave & S 3 I Shisteghbilklad® da Vida (incluindo da
Humanidade) iden p.165), por via de um&ustentabilidade Integradgperseguindo
principios e cumprindo objetivos e dindmicas de acordo com 0s evidenciaidse!lz.

De uma forma geral os pregmstos apresentados anteriormente tém que ver com aspetos
relacionados com a cultura, os macro sistemas sociais, e ambiente. No entanto, existem
outras escalas e dimensdes que pautam o comportamento dos individuos, dos grupos, das
organizagdes, dascossistemas, etc. Autores que tém trabalhado a perspetiva In(Bgoain,

2005;h Q. NA Sy S | Rakrnssodotn) 2D09jopde @ Tompreensaoadrealidade

por via de analises masstémicassob o ponto de vista de quatro dimensdes (cruzadhsaso
forma de um quadrante) que consideram fundamentais para avaliar qualquer elemento ou
sistema: individual, coletiva, exterior e inter{Brown,2005. Assim, as questdes individuais
subjetivas, de moral, ética e espiritualidade sdo tdo importantest@uemn questdes mais
materiais do comportamento. As questdes coletivas como a identidade cultural, a comunicacao
e a educagédo, séo tado importantes quanto a utilizacdo e o desenvolvimento da tecnologia, o
desenho do sistema financeiemonomico, assim comos aestruturas de producdo e de
consumo (energia, alimentos, materiais de construcao, etc.).

Uma das dimensfes mais subtis e com frequéncia ignorada na equacdo da construcéo de
solugBes para a sustentabilidade tem sido apontada por varios autores Py Hopkins

(2008), ao elencar os principios do processo de transicdo para uma sociedacihoim

admite trés ferramentas fundamentais: as maos, a cabecaoceagdo Na visdao do autor, a
geracdo de visdgzositivas para o futurque aumentem o sentimeatde empowermendas
comunidades (através da geracdo de novas historias, novas visdes do futuro); a pr@amoc¢éo d
inclusédo e da recetividade dentro da comunidade; a partilha e o trabalho eneradertc
organizacdo e descentralizacdo dos processos deddeasmo principios basilares para
construir a resiliéncia da comunidadém de econhecer, também, a necessidade de uma
transicdo pessoal e interior. Ou seja, reconheceompreender a dimensgusicologia da
mudanca.

Que papel podera ter a subjetividadiedividual, no seu plano emocional, cognitivo e
axiolégico na construcaedima sustentabilidadategral?

Esta € uma questdo inteiramente aberta no ambito do Projeto CATALISE, néo se pretendendo
encontrar respostas aprofundadas para a mesma (atendendtusive a dimenséo
exploratéria e abrangente do Projeto) mas abrir pistas paedlexdo sobre como podera ser

0 desenho de uma Sustentabilidade Integral.
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Tabelal ¢ Principios, dindmicas e atividades principaispfogetos da Sustentabilidade

Projeb econémico Projeto Social Projeto politico Projeto cultural Projeto ambiental Projeto territorial Projeto de gestédo Prolet.o de
conhecimento
a - Regulacéo ou - Capacidade de
c ~ .
g‘ S - SegL,Jra.nga - Coeséo Social Govgrnanga - Interculturalidade Pre§erv5jlgao © . - Coeséo territorial - Gestdo democratica critica ?
}E’ ._g. Econdmica Partilhada e valorizagcdo ambiental aprendizagem
oz Integrada permanente
- Conjugar ou articulai - Darprioridade a - Aplica o - Promoveros - Assegurague as Redivar as zonas rurais - Criagado e - Mobiliza o
uma pluralidade de  contratacéo de principio da Dialogos geracdes futuras abandonadas e desenvolvimento de  conhecimento de
principios econdémicos pessoas excluidas Gestédo Interculturais ativos, terdo acesso aos desprezadas, na novos modelos e base indutiva, ou
(o principio da ou desfawrecidas Democratica abertos e recursos naturais presencga nos «ghettos> instrumentos de seja, perceionado e
reciprocidade ndo no mercado de (Denocracia fertilizadores de (renovéveis e ndo urbanos e suburbanos gestdo, adequados  construido pelos
mercantil; o principio trabalho;- Participativa ambas as artes, renovdeis) e aos de pobreza e exclusdo aos principios da atores, a partir das
da redistribuicdo de  Responder a Interna); incentivando a servicos ambientais; social e na dinamizagdc Economia Saléria, suas experiéncias e
recursosp principio  necessidades ndo - Dinamizaa diversidade cultural - Utilizar, das zonas ribgnhas, em dominios onde é vivéncias, como
do mercadoe o satisfeitas no Participacdo no  no seu seip preferencialmente costeiras e insulares fundamental propor e pilar principal de
@ principio da Economiz mercado (po espaco publico - Desenvolver energias renovaveis € ameacadas pela subida praticar a diferenca, uma Capacidade
_g Domésticy auséncia de pode! pertinente atividades culturais produtos da dos niveis dos mares, sendo por exemplo:  Critica, de uma
.g - Produzire/ou de compra); (Democracia e, sobretudo, agricultura biolégica em virtude das -AGestdo das Pssas Aprendizagem
© comercializar bens e - Contribuir para a Patrticipativa interculturais e Aplica os principios  alteragdes climaticas, e dos seus Permanente e @
§ Servigos; luta conta a Externa); valorizando as dos 3 R (Reduzir, em articulagdo intima  Comportamentos; uma Inovacao do
g - Criar empregos; pobreza e a - Aderira culturas, o Reutilizar e Reciclar) com os objetivos e as - Incentivos e Conhecimento
-g - Distribuir excluséo social; dindmicas de patriménio e as - Investir no Turismo dinamicas do Talentos;
rendimentos, - Respeita e parceria, com o  identidades locais  Ecoldgico; Desenvolvimento Lota - Gestéo das Relagbe
Satisfazer promove a Estado e as - Assumi, - Contratacdo com os Fornecedores
necessidades Igualdade de Empresas, na genericamente, uma  preferencial @ pessoas e os Clientes;
(consumoy gerando  Oportunidades e, regulagéo dos nova relagdo de locais, na opcao pelas - Os Sistemas de
poupancas e em particular, a  problemas da respeito pela ligagBes com a Comunicagéo e
realizando de Género sociedade Natureza, como economia local e na Visiblidade
investimentos, o (Regulacéo «parceira» e valorizacéo do - OsSistemas de
fazem Partilhada) «companheira» e ndo patriménio, da cultura, Monitorizagdo e

como «dispensa» do das identidades e do  Avaliacéo Integrada
sistema econémico  ambiente locais

Nova EticdEcocéntrica e ndo meramente Antropocéntrica
Fonte: Adaptado de Roque Amaro, 2011, pp-168. 4 P )
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O declinio do modelo moderno de Estado e da sociedade industrial, a par da
desregulamentacdo do sistema mormr@ainternacional e dos dois choques petroliferos
ocorridos s anos 70 do século XX, convergiram num processo de reestruturacdo econémica e
sociopolitica com implicagbes concretas sobre o desenvolvimento dos territérios e sobre as
condicbes de exerciciadlemocracia.

Por outro lado, a crise de relacionamento entre os cidadaos e as instituicdes de governo, visivel
na erosdo das formas tradicionais de participacdo politica e na descrenca e desconfianca dos
cidadaos (devido a percecdo de casos de corrupeaadistanciamento das instituicdes), torna
premente a necessidade de repensar o significado da cidadania e também as escalas e formas
de participacdo dos cidadaos nos seus proprios territérios. Neste contexto de mudancas,

SYSNHSY LINRPLRAGKVEYSI BE &Yl dbga SRR NYI RS SESND

aS RSYFNODIF RS CdzY LI N}XYRAIYF RS da320SNy2¢ o0Sa

um outro», que ao integrar uma maior abrangéncia de atores, consubssenciama
«coordenagdo horizontal eertical entre maltiplos atores publicos, privados e associativps
enwlvidos em projetos comung>com uma caesponsabiliza¢cdo contratualizada sob a forma
de parcerias e redes.

Tais propostas implicam profundas transformagfes na cultura organizacienaio
funcionamento das instituicdes publicas, mas também uma cultura diferente de relacéo entre a
sociedade civil, o Estado e outros atores implicados no desenvolvimento dos territérios.
Havendo ja diversas experiéncias precursoras de governanca, evafiexfies criticas que
apontam como principais desafios a sua operacionalizacédo: a tendéncia das instituicbes publicas
para a absorcdo de dindmicas civicas através da sua institucionalizacéo, psedpotémcial

critico para a transformacao; as desigadits entre os agentes que participam e da prevaléncia

de determinados interesses (associados aos agentes que tém maior experiéncia politica e
recursos, sobretudo, simbolicos); e a pouca robustez da capacidade de organizagdo e
mobilizacéo efetiva da sociaticivil.

Atendendo a estes pressupostos, o Projeto CATALISE atribui um espaco acrescido a participacao
das iniciativas nos contextos em que se inserem, no intuito de compreender de que forma
interagem com os diferentes atores e que prioridades definem gaua intervencao junto das
comunidades locais. Mais uma vez, reteseaaqui a reflexdo de Roque Amaro (2011) em torno

da dimensdo politica e territorial da sustentabilidade. Assim, asknmith conceito de
Governanca &tilhada como um principio basilde regulacdo do trabalho dasciativas, da

sua gestdo,onde procuram desenvolver, simultaneamente, uma gestdo democratica
(Democracia Participativa Intefpaa dinamizacdo da participacdo no espaco publico
(Democracia Participativa Extejna a partilha,em parcerias com os diferentes agentes,
publicos e privados do territorio, da regulacis problemas da sociedade

l.:.l
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A compreensdo complexa das acdes e decisdes dos diversos atores comporta necessariamente
uma abordagem consitivista e interdependente, considerando cada praticeno uma parte

de um processo donal mais amplo e alimentado retrt/@gamente. Assim, analisar a acao
estratégica dos agentes no ambito de préticas de experimentac¢do socioecoldgicadegiiea

logo, considerar a miriade de valores individuais e sociais que tais praticas comportam e 0 modo
como se intercruzam, sabendo igualmente que esses valores se traduzem e decorrem de uma
Ga@ranz2 RS Ydpbésteuédo & béxdStar Gecessariamente influenda@s por
din&micas socioculturais muito diversificadas e historicamente situadas.

Deste modo, a compreensdo dgda situada implica a andlise das motivacfes, valores e
expectativas pessoais dos varios ageatemlvidos mas tambémos referenciais sociofitico-

culturais que, de alguma forma, justificgyor um lado a classificagdo de determinadas praticas
O2Y2 arftaGSNYyFGAGlIaég Sz LN 2 dzabdtdmenteartiiBdosizNE 2
e aprendidosde organizacdogde comunicacdode negociaéo e de partilha. As acdes dos
individuos associase assim em comunidade para a concretizacdo de objetivos mais vastos,
orientandose quer para o0s resultados (mais ou menagaliados e concebidos
prospdivamente), quer para 0s processos entendidos de dorimiegral e eticamente
fundamentadafigura }.

Tools andSigns

X Medigingartifacts
Sukject

Rules Community Divisionef lakar

Figural ¢ A estrutura de um sistea de atividades humana

Fonte:Engestrom, 2001, p.135.

Por outro lado, atendendo & importancia dos principios democréticos presentes nas propostas
basilares das iniciasds de Economia Solidaria, € importante considerar a gestédo interna das
iniciativas como uma dimensado que nao esta isenta de desafios: se, por um lado, as iniciativas
procuram demarcase de racionalidades puramente mercantis e logicas utilitaristaspyror o

com frequéncia recorrem, por adesao ou falta de alternativa, a recursos financeiros (como por
exemplo, programas de responsabilidade social de grandes empresas corparatidas

Estadd cuja origem e mpositos dos apoios nem sempre sao claros samsuais

De acordo com Laville (2012), partindo do contexto francés, esta relagdo esta longe de ser
linear. Pelo contrariotem-se complexificado a medida que o movimento da Economia Solidaria
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ganha expresséo social e econémica no pais, gerando dots gmptensdo: entre os que
rejeitam qualquer principio de gestdo que possa condicionar a realizacdo plena e isenta dos
seus principios e os que aderem a racionalidade da gestdo, sob a prioridade de sair do
amadorismo e profissionalizee. O risco a que @rimeiro se sujeita € o da marginalidade e o
segundo o da tecnocracia. O autor aponta que a pertinéncia das solu¢cdes organizacionais
dependem de diversos fatores e que ndo existe uma escolha universal e que é fundamental a
adaptacdo aos constrangimentosamtexto.

Assim, a constru¢ao de conhecimento sabdesenvolvimentoapropriacdo e disseminagao de
solu¢cBes inovadoras nao pode ignorar o conjunto de fatores contextdaisprdem
institucional, politica, econdmioca cultural, que podem tecer uma malla contradi¢des,
constrangimentos e dificuldades condicionar a concretizacdo das finalidades a que se
propdeam as iniciativas.

Neste sentido, o Projeto CATALISE procurou conhecer as dindmicas de gestdo interna que
orientam o funcionamento das iniciatsva as dindmicas com as entidades promotoras, quando
existem, e com outros atores locais no ambito de parcerias formais e outras ligagbes resultantes
do envolvimento em projetos de governanca local. De acordo com a discussdo de Demoustier e
Malo (2012 p. 34) a compreenséo da especificidade da estratégia das iniciativas de economia
social e solidaria passa por atender a duas componentes fundamentais em relagéo: a identidade
da/na iniciativa (profissional, territorial, ideoldgica, cultural, e comunitada,da territorio, ao

seu estatuto, a sua posi¢cdo politica e publica) e a sua acdo estratégica (sobre os atores
participantes, as orientacdes estratégicas, a capacidade estratégica e o contexto estratégico),
resultando quatro grandes desafios: projeto isislademocratico, projeto sociopolitico,
projeto sociotécnico e projeto territorigkctorial

As dimensbes micro e macro, ou de acao e estrutura, encosgassim, numa perspetiva de
andlise da acéo estratégica dos atores, plenamente interconectasfasiesse modo podem
fornecer sentido as a¢fes e aos resultados produzidos.

Em suma, as dimensdes delineadas no ambito do projeto CATALISE séo bastante abrangentes e
cruzamse em diferentes pontos que permitem ilustrar a complexidades das retbaisem

relagdo com os contextos em que ocorréfagura 2) Mais uma vez, saliente que néo é
pretensdo do Projeto alcancar respostas aprofundadas e completas, mas abrir janelas que
permitam avancar numa reflexdo e discusgBourgente em didlogo e, simuliamente, na

definicdo de prioridades concretas e seriamente comprometidas com um desenvolvimento

integral.
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Figura 2; Dimensdes intercruzadas do Projeto CATAEKfHema sintese
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Fonte: Elaboracdo dos autores
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A concedo e concretizagdo do projeto CATALISE foram desenvolvidas sob o pressuposto
fundamental de uma investigacdo participativa, procurando sempre respeitar 0s espacos e
tempos das iniciativas. Desde a construgao dos instrumentos de recolha de dados @&necolha

si, até a elaboracao dos produtos finais do projeto, procseouriar espacos de interacao,
reflexdo e aprendizagem partilhada.

De modo a concretizar este pressuposto, e atendendo aos objetivos apresentados no ponto
anterior, foi desenvolvida a metoldgia MAAR Mapear, Analisar, Avaliar e Replicar:

Mapear e caracterizar as iniciatiygsor via da aplicacdo de um queséoo
junto de iniciativas inscritas em redes tematicas selecionadas e outras indicadas por via
de amostragem bolde-neve exponencla

Analisar e sistematizarpnstruindo um modelo de alise de tais iniciativas, com
a definicao de indicadores e tipologias;

Avaliar atraves do estudo aprofundado de casos de estudo onde se pretendeu
identificar o potencial de inogéo, sustentabilidadeintegralidade e de governanca
local das iniciativas;

Replicar/disseminar promovendo processos de partilha, capaéa e
apropriacd do conhecimento de proximidade, através da criacdo de materiais escritos
e audiovisuais e eventos de disseminacdo assipilitem o acesso a novas formas de
consumo e de producao/garoducdo, novas vivéncias locais e a um novo sentido de
bem-estar.
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O estudo quantitativo (fase 1 da investigacéo), que decorreu de dezembro de 2014 a julho de

2015,teve como principais propdésitos:

a) Arecolha de dados tendentes a um maior conhecimento e mapeamento das iniciativas

y 2

RS GSELISNAYSyYyGl cen?

b) Adeterminacéo deoerfis (ideaistipo) de iniciativas a considerar para estudo mais

a20A2502fs53A0!I ¢

0 SNNR G-

aprofundado (estudos de caso) a efetivar nisagunda fase da pesquisa (cf item B da

Parte lldo presente Relatério).

Se por um lado existem iniciativas e redes mexe que parecem trazer novas linguagens e
culturas de transformacdo social, por outro existem outras iniciativas e redes com maior
longevidade de atuacdo nos territérios e das quais sdo também conhecidas propostas com
potencial inovador e de sustentattfdde. Neste sentido, foram selecionadas diversas redes que
agregam organizagdes, grupos e projetos em torno de finalidades gerais como a promocéo do
desenvolvimento local e territorial, da sustentabilidade e da inovagdo social. Os critérios de
triagem ou seja de selecaalas iniciativas a estudar no ambito do CATALISE corresponderam

aos critérios de selecda utilizados e validados pelas proprias refss Relatorio Final de
Atividadesdo CATALISE)16. Por outro lado, partindo do pressuposto que asiativas ndo
tém de estar integradas em redes formais, foi também utilizada amastragem nao
probabilistica intencional, nomeadamente, uma amostra-tdelaeve exponenciatendo sido
pedido as iniciativas respondentes ao questionario que indicasseas aute fossem do seu

conhecimento.

O questionario \ide Anexo 1) foi disponibilizado para preenchimento-line, tendo sido

enviado para cerca de 471 iniciatiWapertencentes a redes nacionais e das regides dea ésbo
Vale do Tejo e Alentéjo Foram obtidas 78 respostas. Na sua grande maioria os projetos foram
contactados viee-mail e, sempre que possivel, o contacto foi reforcado por via do uso do

telefone.

A triagem das respostas foi feita de acordo com os wbgto projeto, a partir da aplicacdo de
um filtro, nomeadamente: ter pelo menos um ano de atividade (anterior a 2014), a existéncia
de, pelo menos, 3 membros permanentes e a implementacdo de praticas e/ou objetivos de

10 Uma das redes optou por fazer o Endos questionarios pela sua base de dados, tendo sido apenas possivel a equipa
ter um nimero aproximados das iniciativas contatadas.
11Rede Convergir, Férum Cidadania & Territério, ANKVI¥sRociacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local, Rede de
projetos apoiados pelo Programa BipZip, Rede de projetos apoiados pelo Portal da Economia Social Zoom da CASES, Rede
de projetos apoiados pelo Programa Cidadania Ativa da Fundacgdo Calouste Gulbenkian, Rede de Hortas Solidarias e Rede
de projetosSocial Labpdados pela Fundagéo EDP, Rede de iniciativas inscritas na Plataforma Transic&o Portugal.
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ambito social, econdmico e ambientain simultdneo.Das 78respostas obtidas, foram
validadagqpela aplicacdo do referido filtrdp (vide Anexo 2, das quais 27 pertencem a Rede
Convergir, 5 a rede de projetos apoiados pelo programa EDP Hortas Solidarias, 5 a rede Zoom
da CASES, 2 a redeptejetos apoiados pelo programa Cidadania Ativa, 3 indicados per bola
de-neve, 2 integrados na rede ANIMAR e 2 pertencentes a rede de projetos apoiados pelo
programa BipZip.

Ao longo dos préximos pontos serdo apreadas os resultados obtidos a partir da analise dos
dados recolhidos por via do question&iitendo como objetivo mapear e caraterizar de forma
geral as iniciativas que responderamquestionario

Em primeiro lugar, os dados foram submetidos a uma analisariada e bivariada, permitindo

tracar as grandes tendéncias das respostas obtidas. De seguida, pEwealizar uma
FyttAAS YdzZ GAFFOG2NALIE X AS3dzAREF RS dzYl -yt fA&S
GALREé 2dz LISNF A desdeB sehrgpheskitativad dé lura cotjjwies de lcitateristicas
agregadoras das iniciativas em estudo. Esta andlise foi feita com recurso ao programa SPAD
(AadGsyYS t2NIIo0})S RQlylrfeasS 52yysSa

120s dados correspondentes aos graficos apresentados podem ser encontrados no Anexo 3.
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1 - Mapeamento

1.1- Identificacéo

1.1.1- Longevidade

A maioria das iniciatisaque responderam tém entre 3 a 5 anos de experiéncia e cerca de um
guarto das mesmas tem 7 ou mais anos. O ano de 2011 é o mais representado quanto a criacdo
de iniciativas (28,3 %), ano gue coincide com o pedido de financiamento ao Fundo Monetario
Internacional por parte do governo portugués, no decorrer do ano de 2008, considerado o pior
ano da crise em Portugal.

Gréfico 1- Ano de criacdo da iniciativa
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1.1.2- Areas de intervencgéo

As areas de intervencdo predominantes sdo a Educacdo, a Formacao/Capacitacdo, o
Desenvolvimento Comunitario eExonomia Solidaria e Social. Com uma representatividade
também significativa seguese as areas da agricultura/horticultura e a criagdo de
emprego/trabalho. Todas as areas de intervengcdo se encontram representadas, a exce¢ao da

pecuaria.
Gréfico 2 Areas de intervencéo
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1.1.3- Estatutojuridico

No que toca ao estatuto, 39,1% das iniciativas correspondem a associa¢des e 28,3% sé&o
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iniciativas sem registo formal, o que significa que mais de metade sao iniciativas da sociedade
civil ou mesmo fora do ambito institucional. Em nUmero maisziddy mas igualmente
representadas na amostra, estdo as iniciativas com multiplos estatutos, as cooperativas, IPSS,
empresas e, com menor expresséo nas respostas, as ONGD/ONGA e os projetos resultantes de

parcerias entre instituigdes.
Gréfico 3 Estatuto juridico
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1.1.4- Tipologia

Numa primeira tentativa deategorizacéo, foi pedidas iniciativas que se classificassem

de acordo com uma das tipologias propostas. Veri#seoumapercentagem significativa

de iniciativas que ndo se sentiram incluidas nas tipologias propogtasi 0 que revela uma

dificuldade em se definirem num Unico tipo. Este dado pode ser indicativo da percecao que as
iniciativas tém acerca da abrangéncia e completude do trabalho que desenvolvem, mas
também do entendimento que tém e da representacdo que fandmesas tipologias sugeridas

y2 l[dzSaiA2yt NA2d 9Y TFdzyen2 RIFA NBaLRadla RIRIFA
(projeto econdémico, projeto holistico, projeto ambiental e escola holistica), de forma a melhor

refletir a diversidade de caracter¢sts das iniciativas em estudo.
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Grafico 4 Tipologia da iniciativa
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De referir que a grande maioria das iniciativas com estatuto de Associacdo sdo projetos de
intervengd@o social, seguidas das escolas holisticas e de projetos ambientais, enquanto as
Iniciativas sem registo formal, sdo Eders/Comunidades Intencionais (possivelmente por ndo
existir estatuto juridico para as mesmas), Projetos Econdémicos, Iniciativas inscritas na Rede de
Transicdo e Escolas Holisticas. Os projetos mais jovens (3 a 4 anos) sdo as
Ecoaldeias/Comunidades Intémtais,os Projetos Ambientais e as Escolas Holisticas. Entre as
iniciativas mais antigas (com mais de 13 anos) encossaalgumas iniciativas holisticas,
iniciativas inscritas na Rede de Transicdo e Projetos de Intervencdo Social.

~

Analisando as prin@s areas de intervencdo por referéncia a tipologia proposta no
questionario, verificarse 0s seguintes resultados:

Tabela % Principais Areas de Intervencéo por Tipologia

Projetos de intervencgéo sociblim grande nimero destas iniciativas tem como jpaic
area de intervencdo a Educacgdo (14,5%) e a Formacao/Capacitacdo (12,9%), sec
Criacéo de Emprego (11,3%) e do Desenvolvimento Comunitario (8,1%);

Projetos de PermaculturA:Agricultura/horticultura e a Economia Social e Solidaria su
como as areas de intervengcdo predominantes (16,7%), seguidas da Edt
Desenvolvimento de Redes, Formacao/Capacitacdo e Desenvolvimento de condi
autossuficiéncia (11,1%);

Negdécio SociabDs maiores indices de resposta regist@ma Educagéo, Espidtidade e
Questdes Ambientais (15,4%);

Iniciativa inscrita na Rede de TransicAs: areas da&Economia Social e Solidaria
Comunicacao/divulgacdo de informacdo, o Desenvolvimento comunitario a Segur
Soberania Alimentar e a Formagéo/Capacitaca@sa@veas de interven¢cdo com maior ind
de resposta (12,5% cada);
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Projeto econdmicanais de metades destas iniciativas respondeu desenvolver ativida
area da Agricultura/horticultura (16,7%), seguidas da Economia Social e Solid
Desenvolvimeto Comunitario, a Seguranca e Soberania Alimentar, a Criacd
emprego/trabalho e a Formacao/capacitacédo (11,1%).

Projeto Holistico:33,3% dos projetos declara trabalhar sobre o Desenvolvirr
Comunitério, seguida da Arte/cultura, da Educacdo, Egfiiéwle, Economia Social
Solidaria (10,5%);

Ecoaldeia/Comunidade intenciona: agricultura/horticultura representam 20% d
atividades desenvolvidas, tendo as restantes respostas sido distribuidas pela &rea da e
da economia social e solidanii comunicacao/divulgacdo de informacéo, o desenvolvim
comunitario e de redes, questdes ambientais, seguranca e soberania alimente
desenvolvimento de condi¢cbes de awtdiciéncia (todas com 10%).

Projeto ambientala agricultura/horticultura e saquestdes ambientais registam os valc
mais elevados de resposta (28,6%), seguidos da educacgéo, do desenvolvimento de re
formacgéao/capacitacao (14,3%).

Escola holisticaom a mesma distribuicdd2,5%) as iniciativas responderam desenvc
atividades nas areas da #ionstrucdo, educacdo, espiritualidade, desenvolvime
comunitario, questdes ambientais, criacdo de emprego/trabalho, formacao/capacita
desenvolvimento de condi¢Bes de awdgiéncia.

1.1.5- Forma de criacdo da iniciativa

Mais de metade das iniciativas foram cocriadas por varias pessoas. Este dado é concordante
com o facto de a maioria das iniciativas serem de cariz associativo e coopé&@taro.
também indicadas como outras formas de criacdo: iniciativa resultante @ganteria entre

varias entidades e iniciativa que emerge entre pessoas com projeto de vida comum.

Grafico 5 Forma de criacdo da iniciativa

j Cocriada por varias pessoa

H Iniciativa de uma instituicdo

—

Iniciativa individual

Outra

Implementado por: Financiadgor: Apoiadopor:

CALOUSTE GULBENKIAN

! [CSH e C e
c ;
Soron e FSomees | CJ W CAGUSTEY [ ] sasf~ FCT



Implementado por: Financiadgor:

== CICSNOVA

CATALISECapacitar para a Transi¢do locai@vacdo Social | RELATORIO CIENTI’% |

1.2- Ambito geoespacial de atuacéo

1.2.1- Distribui¢céo das iniciativas no mapa

No que toca a distribuicdo no mapa, e de acordo com a NUTS |l (Nonmanddatwnidades
Territoriais), a maioria das iniciativas inquiridas locséizaa Area Metropolitana de Lisboa

(com 52,2% localizadas no distrito de Lisboa e 13% no distrito de Setubal) seguidas do Alentejo
(6.5% em Evora, 4.3% em Beja e 2.2% em Poghleékg restantes distribuese pela regio

Centro (6.5% em Castelo Branco, 4.3% em Aveiro e 4,3% em Santarém), Norte (4,3% no distrito
do Porto) e Algarve (com 2.2% no distrito de Faro).

GRAFICO-®istribuicéo das iniciativas no mapa
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1.2.2¢ Escala de atuagao

Apesar de apenas ligeiramente superiptagto a escala de atuagéo a nivel local como a nivel
internacional revelam a mesma percentagem de respostas (21,7%). Por outro lado, a reparticdo
€ igual nos niveis municipal e nacional (todos com 19,6%) e de 17,4 no nivel regional. Este é um
dado interssante que aponta para alguma heterogeneidade de abordagens realizadas em
termos de escala de atuacéo.

Gréfico 7- Escala de atuagéo
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Analisando a escala de atuacdo por referéncia a tipologia das iniciativas;sedfiea de uma

forma geral, é grande a dispersdo de todos os tilgoprojetos, embora sejam os Projetos de
intervencdo social, as iniciativas inscritas na rede de Transicdo, 0s projetos de permacultura e os
negocios sociais que engrossam a atuacdo a uma escala local (considerando simultaneamente o
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1.2.3- Espago ocupado pelas iniciativas

A questdo 2.3 do questionario, sobre o espaco, foi apresentada como uma questéo de resposta
multipla onde poderia ser assinalado, se fosse 0 caso, mais do que um espac¢o. A analise das
respostas é feita, assim, partir das respostas afirmativas a cada um dos tipos de espaco
contemplados no conjunto de respostas a questao.

O espaco que a iniciativa ocupa corresponde, na maioria dos casos, a uma cedéncia por
instituicdbes publicas ou outras organizacdes (38,9% dasiativas assinalamo
afirmativamente). Em 22,2% dos casos acontece o espaco ser propriedade de um dos membros
da iniciativa, em 16,7% dos casos ser um espaco arrendado, 13,9% em espac¢os comunitarios e
em 8,3% dos casos acontece ser (também) um espédipngeor pessoa particular.

Grafico 8 Espaco ocupado pelas iniciativas
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2 - Caracterizacao

2.1- Estratégia organizacional

2.1.1¢ Fase de desenvolvimento das iniciativas

A maioria das iniciativas (45,7%) encostaem fase de desenvolvimento, dado alids que
coincide com os resultados apresentados sokaraxe criacdo. 41,3% encorisa em fase de
consolidacdo e 13% em fase de mudanca de estratégia e/ou area de interesse

2.1.2¢ Frequéncia de contato das iniciativas com o puiilico

Os publicomlvo com os quais as iniciativas respondentes tém contaaitofrequente (sempre

€ muitas vezes) sao as pessoas com interesses partilhados na area tematica da iniciativa (66%),
as mulheres em particular (55,3%) e a populacdo em geral (51,1%). Por oposi¢ao, os publicos
alvo com os quais existe menos interacdo (auog raramente) sdo, primeiro, as minorias
étnicas e, depois, as pessoas com deficiéncia e o0s idosos.

Grafico 9 Frequéncia de contato com publiadvo

Minorias étnicas |
Pessoas com deficiéncia — |
Idosos S n
tSaaztra SY aAdldz cen?2 RS GdzinysSiNImtwinimimiem R S X
Criancgas e/ou adolescentes |
Sistema socio-ecolégico como um todo o
Familias ]
Homens O
Populacdo em geral |
Mulheres [ |
Pessoas com interesses partilhados na area tematica o ——
0 20 40 60 80 100 120

1-Nuncam2 m3 m4 m5¢Sempre

2.1.3¢ Numero médio anual de participantes nas atividades das iniciativas

O nuamero de pessoas que frequentam, de forma regular ou pontual, as atvitgdaizadas

pela iniciativa (nimero médio anual), as estimativas sdo bastante dispares, variando entre um
minimo de 8 e um méximo de 40.000, para uma média de 1549 pessoas e uma mediana de
108,5.

13 De referir que, por lapso, foi indicado no questionario um intervalo de tetep@feréncia no periodo de
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Tabela 2 Estatisticas sobre 0 nimero médio anual déigipantes nas atividades da iniciativa

Média 1549
Percentil 25 28,75
Mediana (Percentil 50 108,50
Percentil 75 525,00
Moda 10
Desviepadréo 6013,279
Minimo 8
Méximo 40000
N 46

2.1.4¢ Participacéo de residentes locais na inicaati

A grande maioria das iniciativas (78,3%) envolve a participacdo de residentes locais.

2.1.5- Meios de comunicacdo mais utilizados

Relativamente aos meios de comunicacdo mais utilizados pelas iniciativas, o que se observa é
que as novas tecnologias, ® @articular ce-mail (82,6% afirma que sempre ou quase sempre

o faz) e as redes sociais digitais (78,2%), sdo 0s meios a que as iniciativas mais recorrem, em
termos de comunicacdo com o exterior. Em contrapartida, o que € utilizado com menos
frequéncia é publicacdo impressa (jornal, boletim, etc.).

2.1.6- Principais produtos, servicos e atividades desenvolvidos

Os principais produtos/servigos/atividades resultantes do trabalho da iniciativa séo, por ordem
de frequéncia de realizacdo: as oficinas/ac@efodmacéo (63 % realizase sempre ou quase
sempre), atividades de sensibilizagéo e divulgacdo (54,3%), debates e encontros (43,4%) e ainda
produtos de producdo propria (alimentos, artesanato, ferramentas,cet8,5%). Os menos
habituais de serem readidos sdo os servi¢cos de apoio a vida quotidiana (58,7% nunca ou quase
nunca), a mediacdo entre membros da comunidade (33,4%), mercados/feiras de troca e outras
modalidades econémicas (39,2%) e ajudadas (organizacdo de momentos de entrd@fajla
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Grafico 10 - Principais produtos, servicos e atividades desenvolvidos
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2.17- Principais objetivos da iniciativa ao nivel econémico, social e ambiental
(Questao Aberta 1)

No ambito desta questdo aberta 1, foi recolhida uma grande diversidade de respostas e de
formas de expressar as mesmas. Um exemplo indicativo desta divesiddd de algumas
iniciativas terem dado respostas descritivas acerca dos seus valores, da sua missado ou sobre as
atividades realizadas, enquanto outras definiram de forma bastante clara quais os seus
objetivos nas diferentes areas pedid#dgumas iniativas, apesar de terem respondido
afirmativamente na questao de triagem sobre a realizagdo de préticas e/ou desenvolvimento de
ideias em simultdneo aos niveis social, econémico e ambiental, ndo declararam, porém, ter
objetivos aos trés niveis (fazerdapenas para um ou dois niveis).

De uma forma geral, as areas predominantes de resposta sdo a area econdmica, social e
ambiental (pedido especificado na questao). No entanto, muitas iniciativas declararam também
desenvolver objetivos ao nivel da educa¢éonacédo e promocéo de valores (transversais ao
cumprimento dos objetivos anteriores), cultura, sadde e outros. A andlise das respostas,
agrupandeas por areas, nem sempre foi 6bvia dado que véarias iniciativas apontam ter objetivos
multidimensionais, que barcam simultaneamente diferentes areas de intervengdo num soO
objetivo(para informag&o mais detalhada yerexod).

2.1.8¢ Percecéo sobre potencial de inovacédo das ideias e préjicastéio aberta 2)

As respostas obtidas nesta questdo aberta saonmgumé diversas e revelam diferentes
entendimentos sobre o0 que € a inovagdo e quais as suas dimensdes e na forma de expressar
esse mesmo entendimento: algumas iniciativas demonstram o conhecimento de linguagem
associada a praticas de gestdo especificasoqases a algumas abordagens de
empreendedorismo) e as fases do processo de inovagdo, enquanto outras apenas declaram, de
forma simples e concisa, 0 enfoque da acdo onde consideram radicar a inovagdo. Por outro
lado, existem iniciativas que declaram promémte o seu caracter inovador e outras que
referem que as suas préticas e ideias ndo séo inovadoras, pois as préaticas/ideias em questédo ja
existem. Outra, numa posicéo intermédia entre aquelas, admitem que embora as suas praticas
e ideias ndo sendo totalm& inovadoras, a aplicacdo/desenvolvimento das mesmas no
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contexto da iniciativa constitui uma proposta com impacto ou difettfptara informagdo mais
detalhada veAnexo4).

2.2- Recursos

2.2.1¢ Utilizacdo de Tecnologias

As tecnologias de informac&® comunicacdo (TIC) sdo os recursos utilizados com maior
frequéncia: 56,5% fazesiz & SYLINBE S HcIm: ljdzqraS &aSYLINBod !
' YOASY(GSéEéYX FAYRIE 1jdzS dzal RFa O2Y |f3dzyl FNBIjdzs)
23,9% realizamas sempre e 39% quase sempre.

Gréfico 11 Utilizacdo de tecnologias
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impactes negativos)registase que ambos 0s projetos ambientais apresentam um uso
intermédio e que apenas alguns projetos de permacultura imdiwanca usar este tipo de

tecnologias, e também alguns projetos de intervencdo social que raramente o fazem. A
semelhanga do que acontece com 0 uso das tecnologias ambientais, a mesma percentagem de
projetos de permacultura declara nunca utilizar TIC.

2.22 ¢ Formas de aquisicao de recursos

Os donativos, primeiro, os empréstimos e o financiamento sdo sempre ou quase sempre as
formas encontradas para adquirir recursos para a iniciativa (52,2%, 50,9% e 47,8%
respetivamente). Em contrapartida, a producdo,oengra/contratacdo, a troca e a receita
propria sdo formas de financiamento nunca ou quase nunca usadas por mais de 18% das
iniciativas.

YalAd AYTF2NX¥Ioen2 LRRS &SN OecadérmirfieiRed@mendA¢des Sociaié eid® Ratitits2 R2 LINE
disponivel emwww.redeconvergir.net/catalise
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Gréfico 12 Forma de aquisigédo de recursos
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2.2.3¢ Nimero médio anual de colaboradores remunerados e de voluntarios

s

Relativamente aos recursos humanos envodvidas iniciativas, é claramente superior o
namero de voluntarios (permanentes ou pontuais) do que o numero de colaboradores
remunerados. Sobre os colaboradores remunerados, eles variam entre a inexisténcia (zero, que
€ também o valor modal) e um méaximo 4i& para uma média de 6,5 colaboradores e uma
mediana de 2 (significa que metade das iniciativas tem até 2 colaboradores remunerados). A
heterogeneidade dos recursos humanos das iniciativas é ainda maior no que toca ao
voluntariado: para um minimo de 0 enumaximo de 120, a média de voluntérios é de 21,5
pessoas e a mediana de 10.

Tabela 3Estatisticas sobre o nimero médio anual de colaboradores remunerados e de voluntarios

_ Colaboradores _
Estatisticas Voluntarios
remunerados
Média 6,5 21,47
Percentil 25 0 5
Mediana (Percentil 50) 2 10
Percentil 75 6,75 30
Moda 0 10
Desviepadréo 10,1 26,36
Minimo 0 0
Maximo 40 120
N 44 43

2.2.4¢ Peso relativo das fontes de receita no orcamento total

As fontes de receita mais comuns, ainda que com pesos diséntocada iniciativa, séo a
contribuicdo com donativos em bens e/ou dinheiro (15,2%, valor que aumenta para 22% se
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deste género), as receitas de atividades/produtos e @sri; 0s servicos em regime de

voluntariado (ambos com 19,6%) e os financiamentos privados (17,4%). As fontes menos
mobilizadas sédo o pagamento de quotas pelos membros (45,7%revdfunding(quase

metade das iniciativas assinala como néo aplicavelpca tte bens/servicos e a contribuicdo

com donativos em bens e/ou dinheiro (todos com 41,3%).

Gréfico 13 Peso relativo das fontes de receita no orcamento total
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Dada a percentagem expressiva que estas fontes tém no conjunto das receitas de cada iniciativa
podemos supor que a situagdo mais comum € a conjugacao detipérsode fonte.

2.3- Colaboracao em redes

2.3.1¢ Tipos de parcerias/ligagbes que as iniciativas estabelecem

As entidades/iniciativas/redes nacionais (e também as internacionais), as organizacdes
congéneres, 0s grupos/projetos informais e as redes I®@isos tipos de ligagbes sem
contrato escrito mais comuns. As parcerias contratuais sdo, quando existem, sdo sobretudo
estabelecidas com entidades governamentais, entidades g@@rnamentais e outras
instituicbes publicas. As parcerias com entidadegioeéis e com entidades privadas lucrativas
sao menos comuns de existir.
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Gréfico 14 Tipos de parcerias/ligacdes estabelecidas
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Organizac¢des congénere S

0,00%20,00940,00%0,00980,00%00,00220,00%

H Ligacdo sem contrato escrito = Parceria contratual Nao aplicavel

2.3.2¢ Frequéncia de colaboracdo com as parcerias/ligacdes

As parcerias/ligagbes com organiza¢des congéneres sdo de carater permanente para 26,1% das
iniciativas, regular para 30# e pontual para 34,8%. A colaboracdo com
entidades/iniciativas/redes nacionais, grupos/projetos informais e redes locais €
maioritariamente de caréater regular.

Grafico 15 Frequéncia de colaboragéo nas parcerias
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2.3.3- Exemplos de bens e/ou servigos que a iniciativa da e recebe no ambito das
suas parceas/ligacdes mais relevant@3uestéo aberta 3)

A maioria das iniciativas declattar mais servicos do que bens, estando esta relagcdo mais
equiparada no que tocaracebemo ambito das ligagbes que estabelecem. Em vérias respostas

ndo € claro se os bers servicos indicados sdo dados ou recebidos, e 6 iniciativas n&o
responderam a esta questao.

Em termos dos servi¢cos que a iniciativa da, encorseumo topo as acdes de formacdo ou de
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capacitacdo, seguidas pela organizacdo de eventos ou atividades éoismiii@ntre as quais,

feiras e mercados), a divulgacdo, a consultoria e apoio técnico, a mediacdo entre atores, a
criagdo de emprego, a disponibilizacdo de 4uéobra e ajudadas. Registasa também
servigos de distribuicdo de bens, a disponibilizacaed&sos, almogos comunitérios, entre
outros. Por outro lado, em termos dos bens que a iniciativa da, verdieanaioritariamente

0s conhecimentos, arvores e plantas, alimentos ou refei¢cdes, e também tempo, voluntérios e
outros bens nao definidos.

Ja emrelacdo aos bens e servicos que a iniciativa recebe, destEcams servicos o apoio
técnico, o voluntariado, o apoio na divulgacdo e servicos de desenvolvimento de marca e a
imagem. Sao referidas também a atribuicdo de licencas, a ajuda na organizegéatds, a
realizacdo de obras, assisténcia informatica, servicos de advocacia e relacdes publicas,
transporte, colaboragdes informais e outros. Por outro lado quanto aos bens recebidos,
sobressaem a cedéncia de espacos, 0 apoio financeiro e donatiegsp a internet e
eletricidade. As iniciativas declaram ainda receber recursos humanos, produtos horticolas,
alojamento, terrenos, agua, conhecimentos e capacidades, entre outros.

2.3.4¢ Razdes para integrar redes

A maioria das iniciativas (69,6%) afirsmaua concordancia com a partilha de experiéncias e
aprendizagens como raz&o para integrar redes, seguidaesiendblvimento de atividades
conjuntas com outras organizagbes da rede (56,8épuese, por ordem, 0 acesso e
divulgacdo de informacdo e a c¢da de visibilidade sobre a iniciativa. As razbes menos
concordantes/mais discordantes sdo a implementacdo e/ou apresentacdo de agbes/medidas
junto de entidades governamentais e outras organizagoes.

Grafico 16 - Razoes para integrar redes

Implementacdo de actes/medidas em conjunto com
organizacfes ndo governamentais
Implementacéo de acbes/medidas junto de entidades
governamentais
Apresentacio de propostas de acBes/medidas junto de
entidades governamentais e outras organizacdes

Desenvolvimento de atividades conjuntas
Partilha de experiéncias e aprendizagens

Acesso e divulgacdo de informacdo

Criacdo de visibilidade sobre a iniciativa
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1 -discordo completamente m2 m3 m4 ®5-concordo completamente

2.3.5¢ Exemplos de redes utilizad&ugstao aberta 5)

Em conformidade com as respostas obtidas sobre a escala de atuagao das iniciativas (ver tabela
7), existe uma dispersdo semelhante em termos do ambito geografico das redes utilizadas. Ao
nivel regional as redes referidas com mais frequéncia séo a Redigdodortugal, o Diretério
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Sector 3 (ligada as IPSS) e a Rede ANIMAR (Associagcdo Portuguesa para o Desenvolvimento
Local). Séo referidas também redes ligadas as areas do empreendedorismo e inovagao social,
hbD5Q&> 3INHzZI2a S | &aacQs semegniesie sbbirahia Rlimantat, redeiNS & S NIJ
de projetos ambientais, entre outras.

No que toca a redes locais e municipais, destamms Comissdes Sociais de Junta de
Freguesia, seguidas dos Conselhos Locais de A¢do Social, a Rede Social e Condpkies Munic
em diferentes areas de intervencdo. As iniciativas indicam também a participacdo em redes
ligadas a protecéo de populacdes especificas, programas de financiamento e apoio de projetos,
associacoes de desenvolvimento local, federacdo, parceria ititaedgiosial, entre outras. Ao

nivel da integracéo de redes internacionais séo indicadas em maior nimero as redes na area da
saude, da promocdo da soberania alimentar e preservacdo de sementes e redes de
permacultura. Outras referéncias sdo também as redesambio no desenvolvimento de
projetos, de promogéao da cidadania, movimento integral, eséddddorf entre outras. Nao foi
possivel identificar a origem de 3 das redes indicadas e apenas 28 iniciativas responderam a
esta questao.
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3 - Préticas das iniciativas

3.1-Dimenséaoacial

As praticas com niveis de implementacdo mais elevados (sempre ou quase sempre) sao,
primeiro, a integracdo de membros da iniciativa com diferentes niveis de rendimentos e
escolaridade (refletindo heterogeneidade de caracteristicas socioecondmisaslares dos
participantes), o desenvolvimento de atividades de capacitacdo social, 0 acesso igualitario aos
ganhos pelos participantes independentemente das suas caracteristicas sociodemogréficas
(sexo, idade e etnia), o baixo custo ou nenhum de acesdwvidades, bens e servi¢cos para 0os
beneficiarios, e ainda a realizacdo de momentos de convivio e celebracdo coletiva. A pratica
menos implementada é a de criagdo de emprego preenchendo necessidades ndo satisfeitas
pelo Estado ou pelo mercado.

Grafic 17 - Nivel de implementagdo de praticas de dimensdo social

Criagao de emprego NN
Préticas de organizacdo do trabalho que promovem o bem-estar dos trabalhadores NN
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Realizacdo de momentos de convivio e celebracdo coletiva I

Baixo custo ou nenhum de acesso as atividades, bens e servicos | NG

Desenvolvimento de atividades de capacitacdo social |GG

Acesso igualitirio aos ganhos pelos participantes | N RREEN

Integrac@o de membros com diferentes niveis de rendimentos e escolaridade [N
0 20 40 60 80 100
B 1 - Nunca implementamos H2 3 4 5—Implementamos Sempre

3.2-Dimensao econémica

Comparativamente com as praticas de dimensédo social, podemos observar que o grau de
implementacéo de praticas de dimensdo econdmica € ligeiramente inferior: as percentagens de
implementacgdes de classificacdo 5 ou 4 sdo significativamenteeaor nimero, aumentando

0 peso das classificacdes médias (3) ou negativas (1 e 2). Do conjunto de praticas, ainda assim as
que sao referidas como implementadas total ou quase totalmente por uma maioria (mais de
metade) de iniciativas sdo, por ordem, iagdio de condi¢Bes de autossuficiéncia e a promogéo,
producao e/ou uso de bens comuns. Apresentam um nivel de implementacao consideravel, em
mais de 40% das iniciativas, praticas como a realizacdo de trocas diretas entre os membros da
iniciativa, a partipacdo/dinamizacdo de redes colaborativas de producéo/distribuicdo, as
parcerias com empresas, cooperativas e/ou outros agentes econdémicos locais e a criacdo de
iniciativas economicas de base local. Ainda na dimensdo econ6mica, a utilizacdo de moedas
locaiscomo préatica comum das iniciativas é, de entre todas elas, a que apresenta o grau de
implementacdo mais baixo.
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Gréfic 18 - Nivel de implementagdo de praticas de dimensdo econédmica
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3.3- Dimenséao politica

De entre a lista de praticas elencadas no questionario e relativas a dimenséo politica, a que se
encontra com um nivele implementagdo mais elevado e por uma clara maioria de iniciativas é

a participacdo dos membros no processo de constru¢do da iniciativa. Além deste envolvimento
dos membros, e de certa forma na mesma linha de orientacdo, surge a implementacéo de
pratices de governagdo horizontal e a utilizacdo de consensos nos processos de tomada de
decisdo. O controlo democrético da iniciativa pelos proprios membros é a quarta pratica com
niveis de implementacdo mais elevados. A animacdo/uso democratico do espagm public
desenvolvimento de procedimentos participativos de gestdo, uma lideranca rotativa e a
promogdo da soberania alimentar sdo ainda praticesal ou quase totalmente
implementadas por mais de metade das iniciativas. Em contrapartida, mais de metade das
iniciativas afirma ter pouco ou nada implementadas praticas como o0 envolvimento na vida
politica local e a participacdo no orcamento participativo local, o que de certa forma podera
indicar que a dimensao politica interna é alvo de maior investiments petaativas, em
comparacao com a sua relagdo com o exterior.

Grafic 19 - Nivel de implementacdo de praticas de dimensdo politica
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3.4- Dimensao cultural

A semelhanca do que acontecia na dimens&o social, mas desta vez praticamente transversal a
todo o tipo de préticas, a dimensado cultural encosttabem implementada eoncretizada

pelas iniciativas. Esse nivel de implementacdo é particularmente evidente, por ordem de
relevancia, na realizacao de atividades que promovem a criatividade, na integracdo de membros
de diferentes culturas nas equipas de trabalho e a integrdgd@expresséo artistica nas
atividades. Aquela que apresenta um grau de implementacgéao ligeiramente inferior, ainda assim
de grau 4 ou 5 para quase dois tercos das iniciativas, é a promocéao de culturas e patriménios
locais.

Grafic 20 - Nivel de implementacdo de praticas de dimensédo cultural

Promocdo de culturas e patrimaonios locais
Integracdo da multiculturalidade nos processos de trabalho
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Realizacdo de atividades que promovem a criatividade
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3.5-Dimensao territorial

A dmensao territorial estd bem implementada para dois tercos ou mais das iniciativas, mas com
um peso significativo num grau médio de implementagdo. Sao pouco expressivas as diferencas
percentuais entre cada tipo de pratica. Ainda assim, aquela que aprasentgrau de
implementagdo mais elevado (para 71,8% das iniciativas) € o desenvolvimento de parcerias
locais, e 0 que apresenta uma menor concentracdo de respostas nos graus 4 e 5 de
implementagéo é a mobilizacdo das comunidades locais para a participagéadades.

Gréafico 21 - Nivel de implementacdo de praticas de dimensdo territorial

Mobilizacdo das comunidades locais para a participacdo em atividades _
Participacdo em redes locais/regionais _
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3.6- Dimenséo de gestéo

Mais de metade das préaticas de gestdo sugeridas no questionario ers®rfetemente
implementada na maioria das iniciativas. Destas, deswesn especial o trabalho em equipa.
Seguese, depois, a flexibilidad® planeamento tendo em conta a evolugdo do contexto local,

e ainda o desenvolvimento de processos de feedback na gestdo interna, a construcdo de
solugdes a partir da analise dos problemas, a utilizacdo do feedback dos beneficiarios para
melhorar os servas/produtos e, por Ultimo neste rol de praticas bem implementadas, o
desenvolvimento de mecanismos de autogestdo. A utilizacdo de tecnologias de informacédo
como suporte a gestdo e de ferramentas de monitorizacdo e de avaliacdo de impactos
encontramse bemimplementadas em pouco mais de metade das iniciativas.

Grafico 22 - Nivel de implementagdo de praticas de dimensdo de gestdo
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3.7-Dimenséao de conhecimento

A disseminacdo dos conhecimentos adquiridos e das praticas desenvolvidas, assim como a
participacdo em acbes de capacitacdo e qualificacdo dos membros da iniciattra ou
comunidades de aprendizagem séo as praticas mais implementadas pelas iniciativas (71,8%). De
seguida, a producdo de reflexbes a partir da sistematizacéo das atividades, o uso de redes de
comunicacao e partilha de conhecimento e a participacdo em coauasicde aprendizagem

séo praticas que apresentam também niveis de implementacéo altos. Ao invés, sdo as praticas
de investimento de tempo e recursos em investigacdo, documentacdo e publicagissia ¢

de espacos de experimentacao e interacdo como fatgdaovacédo social e/ou tecnolégea

presenca e participaga@m-line e off-lineem momentos de aprendizagem coletiva com um nivel

mais baixo (entre 1 e 3) de implementagéo.
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Grafic 23 - Nivel de implementagdo de praticas de dimensdo do conhecimento
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3.8-Dimensao ambiental

Esta é, de todas, a dimensdo que apresenta graumplementacdo mais baixos, segundo as
declaracdes das iniciativas. De todas, a Unica préatica implementada de forma eyidente

assim para 75% das iniciativa8 a reciclagem. Pouco menos de metade das iniciativas atribui
também elevado ou muito elevadpau de implementacao a praticas como a compostagem, a
monitorizacdo de consumos de energia, 4gua e outros recursos e a plantacdo de arvores e
arbustos e cobertura permanente do solo. Mais de metade das iniciativas atribui um muito
baixo nivel de concreticdo as seguintes praticas ambientais, que sdo do conjunto de todo as
menos implementadas: a produgéo de energia, o uso de casa de banho seca, a reutilizagdo de
aguas residuais e as publica¢fes tematicas.

Grafic 24 - Nivel de implementacdo de praticas de dimensdo ambiental
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4 - Perspetivas de futuro

4.1-Visao para a iniciativa num prazasdenos (Questédo aberta 6)

Um grande numero de iniciativas declara desejar alcangar mais sustentabilidade no futuro (por
exemplo, financeira ou ao nivel dansolidacdo de estratégias de atuacdo), seguida pela
implementacdo de novos projetos ou outros agem fase de planeamento, a expansao para
outros meios e outras escalas de agao (quer por via da replicacdo ou da internacionalizagéo, por
exemplo), o desenvolvimento e integracdo do trabalho em rede (mais participacdo em redes ou
crescimento e fortalecinmdo de redes que ja integram), o aprofundamento (maior estrutura e
aperfeicoamento) e crescimento da iniciativa.

Algumas iniciativas esperam criar emprego e boas condi¢des de trabalho, desenvolver mais
trabalho em parceria (com entidades governamentais,ggemplo), constituise como uma
referéncia na area de intervencdo em que operam, garantir a continuidade do projeto, a sua
consolidagcdo e a criagdo de impacto. Por outro lado, se algumas iniciativas declaram estar
atualmente a repensar a sua missao spetiva visdo, outras indicam desejar adquirir mais
visibilidade junto da comunidade e o envolvimento da mesma e também uma maior integragédo
e atividade na economia local. Foi indicada a perspetiva de conseguir disseminar a metodologia
da iniciativa, de @r publicagbes periodicas e didaticas, de promover o estudo e a partilha de
boas praticas. Para além da disseminacédo, sdo também declarados objetivos de capacitacdo de
mais pessoas e da comunidade, e a promocao de modelos de lideranga servidora.uRa fim,
iniciativa indicou n&o saber responder a questéo.

4.2¢ Possibilidades de disseminagéo e replicagdo noutros contextos (Questéo aberta 7)

A esmagadora maioria das iniciativas (95,8%) considera que pode ser disseminada e replicada
noutros contextos. Agnas 2 iniciativas (4,2%) discordam dessa possibilidade, sem ter indicado
0s motivos, a semelhanca de outras duas que, apesar de terem declarado sim, ndo registaram
as razbes\(ideinformacg&o mais detalhada Wmexo4).

Implementado por: Financiadgor: Apoiadopor:

== CICSNOVA

’C Ciéncia
ULisboa

, m
ELATODG%;!I?EOGULBENKIAN m BASE FCT




CATALISECapacitar para a Transicéo locil@vacédo Social | RELATORIO CIENTiEﬂﬁ |

- 75% das iniciativas foram criadas apos 2008, tendo 28,3% sido criadas em 2011

- As areas de intervencédo predominantes sdo a educacao/ formacéao/capacitacac (22%),
o desenvolvimento comunitario e a economia solidaria e social (amb8slé6)n

- Cerca de 38,3% das iniciativas sdo associacdes e 27,7% sao iniciativas sem registo
formal;

- 53% das iniciativas foram cocriadas por varias pessoas;

- Existe uma certa polarizacédo entre: Projetos com participacdo politica no territorio
muito fotte e outros sem participacdo; Projetos com praticas ambientais baixas e outros
com nivel de préaticas ambientais elevadas, sendo estas de sustentacdo das condi¢des de
vidg

- A grande maioria das iniciativas envolve a participacéo de residentes lo@gphes
parcerias contratualizadas e integra redes locais, nacionais e até internacionais;

- As atividades, produtos e servicos desenvolvidos sdo diversificados: existem iniciativas
que desenvolvem servicos e produtos de producao prépria geradores dageoves e
relacbes econdémicas;

- E transversal a generalidade das iniciativas a realizacio de atividades de mobilizacio
para a participacdo como as oficinas e acdes de formacéo, atividades de sensibilizacédo e
divulgacao, debates e encontros;

- Potencialde inovacédo, algumas iniciativas consideram as suas ideias e praticas
inovadoras pelo uso de abordagens diferenciadas de outras mais convencionais,
apontando como principios: a associacdo de diferentes solu¢des, abordagens e métodos
de trabalho; o desenwdinento de sistemas e modelos socioeconémicos e ecoldgicos
integrados, com base em abordagens de cooperacdo com a natureza; a valorizagdo da
multidimensionalidade como qualidade necessaria para alcancar a sustentabilidade,
quer ao nivel individual/pessoalier da comunidade; a promoc¢éao e criacdo de ligacoes

de proximidade tanto para fins de partilha, como para servir de base de sustentacéo e a
difusdo do projeto; a proposta de valores e praticas diferenciadas da cultura dominante,
como forma de contrariaa mercantilizacdo das relacdes e padrées de dominacéo e
controlo das mesmas
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Da analise dos dados recolhidos destealesde logo a grande diversidade de perfis
das iniciativas respondentes. Esta tatagdo, em linha com os dados recolhidos em
muitos outros estudos no mesmo dominio, enfatizam a dificuldade de delimitacéo e de
definicdo concetual clara do universo do terceiro sector em geral e da economia
solidaria em particular. Um tal universo é, peséncia, heterogéneo e plural. Nele se
imiscuem, sénfluenciam mutuamente se hibridizandiferentes discursos, prifpios e
racionalidadesOra, se este aspeto se constitui como a grande riqueza do setor e das
respostas que pode aportar, em complemeotoem alternativa as respostas do Estado

e do mercado, ele pode ser também apontado como uma limitagdo possivel para uma
andlise adequada e consequente sobre as-wraias sociais e econémicas (de cariz ndo
mercantil e, em muitos casos, ndo monetariog gotroduz e sobre o potencial de
mudanca e de efetividade que pode comportar.

Os dados de caracterizagdao parecem evidenciar, de facto, uma dimensédo de
proatividade dos cidadaos, face a situacfes de escassez de respostas adequadas para 0s
problemas sentid®, ou perante um sentimento de insatisfacdo em termos culturais e
axiologicos. Nao serd anddina (embora ndo possamos esquecer o humero limitado de
respostas ao questionario) a conclusao de uma maior mobilizacdo da sociedade civil
para a promogéao de spostas alternativas quando confrontada com contextos de crise
socioeconémica. Como se verificou, um grande nimero de iniciativas emergiu em 2008
ou nos anos imediatamente posteriores. Para este facto varias hipoteses podem ser
avancgadas, desde algumas maistreglas numa dimensao individuaimpulsionadas

ou ndo pela crise, por exemplo, a alternativa a uma situacdo de desemprego ou a
Sa02t Kl Rl NMzidzZN} O2Y dz¥y RSUOUSNX¥YAYIR2 |jdz RI
respetiva faléncia até hipdteses mais macro assmas ao aproveitamento de uma
oportunidade de destabilizacdo do modelo dominante para promover a criacdo de
Novos imaginarios sociais, econémicos e politicos.

ha RIFIR2& a20NB | | dzi20fl a3aAFAOlen2 2dz yA?2
quadro, paticularmente interessantes. Seja porque outras jA pensam e fazem do
YSay2 Y2R2 o6Fa YSayhra aO2Aialaé 2dz aO02Aral a
perspetiva de transformacdo que s6 pode ser entendida como coletiva e, como tal,
superando o contributo p#cular de cada iniciativper sj seja porque a inovagéo

radica no processo e ndo nos resultados e nas praticas, o grande numero de iniciativas

que ndo se consideram inovadoras perAmits salientar algumas hipoteses criticas

sobre a retdrica da inovacésocial. De facto, a classificacdo como inovadora ou
alternativa consubstancise em grande medida por comparagdo com outras praticas

420 ONARGSNAR2& 1jdz2SZ yI  @GSNRIRSY Syljdzr RNl Y
perfeitamente estandardizadas. Mecanismopldmeamento, formalizagao, avaliagao e
YSY&adzNF cecn2 RS NBadz G R2a» Sarza X UNESa YSta iR 4
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uma categorizacao das praticas inovadoras e, dahams critérios subjacentes a essas
categorias, podem descurar outras inicedie projetos que comportam uma inovagao
substantiva, quer em termos de filosofia de ac&o, quer no que respeita a efetividade e
importancia dos resultados alcancados (ndo necessariamente mensuraveis). Este aspeto
parecenos essencial em termos de aprendea socioecoldgica e organizacional,
justificando, na nossa otica, uma revisao critica da atual no¢céao de inovacéao social e dos
critérios que permitem fundamenda e avalida.

Ainda que os niveis de enraizamento local sejam assumidos pelas iniciatigas co
relevantes e expressas nomeadamente na existéncia de parcerias, quando se analisam
em concreto as praticas desenvolvidas e as dimensdes que comportam, ainda se
constata um grande predominio de atividades direcionadas para o amago da iniciativa,
seja assciadas a preocupacdes de autossuficiéncia e de reproducdo de valores e
concecles, seja em termos de gestdo da iniciativa. Deste modo, ac6es com maior
potencial de resposta a necessidades partiihadas de indole local ou regional (por
exemplo, a criacdo denmgrego ou a resposta a situacdes de maior vulnerabilidade
social e econdémica) sao pouco significativas.

Em paralelo, e em consonancia com esta constatacdo, a dimensdo politica destas
iniciativas parece centrae sobretudo numa preocupacao de democragidadinterna,
plasmada nomeadamente na horizontalidade do processo de tomada de decisdes. E
deste modo descurada, ou ndo intencionalmente valorizada, a dimensdo do espaco
publico e da visibilidade politica destas iniciativas junto dos poderes locaisraisacio
Embora dobbyingpolitico seja assumido por alguns dos movimentos que servem de
base ao pensamento sobre éaociedade pds carbobpo nomeadamente junto das
instancias de decisdo internacionais, é também um facto, assumido por alguns dos
participantesdo estudo, que a visibilidade e o reconhecimento politico e societal
preconiza uma apreciacdo e uma utilizacdo de argumentos gueverdade sao

I 1 dzSt Sa 1jdzS a AYAOAFGAGLFa al €t GSNYI GAQDI &a¢

A assuncdo da coerén@atre principios e praticas pareassimestar subjacente a esta
tomada de posicdo, embora o universo dos respondentes seja muito heterogéneo a
este nivel. Ainda assim, parewas ser uma boa pista de reflexdo, em estudos futuros, a
compreensdo mais profda do potencial de produgcdo de respostas com relevancia
social e territorial por parte das iniciativas, promovendsde logpo debate sobre as
criticas relativas a tendéncia de auto legitimacao, de individualismo e de elitismo que
sdo por vezes dirigidapelo contexto social e politica, determinadas iniciativas de
experimentacao socioecoldgica.

O estudo qualitativo que deseslvemos (cf. Parte Il, pontod® presente Relatorio)
pretendia precisamente situ®e sob este prisma e € um primeiro exercicio
exploratério nesse sentido.
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5 ¢ Perfis/tipos de iniciativas

5.1¢ Andlise Bivariada

A partir da andlise conjunta entre as respostas a diferentes questbes foi possivel encontrar
novas leituras do que demonstram os dados. O critério para a escolha de variaveis a conjugar
para uma anales bivariada, passou por aprofundar alguns dos principais temas do projeto
CATALISE, procurando entender o posicionamento das iniciativas quanto a construcao de
condi¢cbes de autossuficiéncia, a capacidade de criagdo de emprego, o contributo para a
soberanialimentar, as questdes ambientais, a participa¢do e o papel na governanca local.

5.1.1- Construcdo de condi¢des de assofigéncia
Para compreender a relevancia da construgdo de condi¢cdes deswdigténcia foi realizada
uma analise a dois niveis: aacio de condicbes de ausnficiéncia enquanto pratica
econOmica das iniciativas e o desenvolvimento de condi¢cdes ds@idéncia enquanto area
de intervengdo principal. Mais de metade das iniciativas assumem procurar a criagdo de
condi¢cbes de aussuficiéncia a um nivel elevado ou muito elevado (53,2%), sendo esta a
pratica econdmica com um maior nivel de implementagéo entre as varias praticas inquiridas. A
grande maioria das iniciativas indica um grau de implementacéo positivo para a criacdo de
condizdes de autasuficiéncia (83%).d\Nentantq apenas um numero reduzido de iniciativas
considera ser esta uma das suas principais areas de intervengdo (23,2%), o que demonstra a
criacdo de condi¢cbes de ausaficiéncia como uma pratica transversal mesmo doaméo € o
principal foco do projeto.Por outro ladqQ encontrase uma iniciativa para quem o
desenvolvimento de condigfes de awd&iéncia € uma area de intervencdo principal e
todaviaa sua implementacdo € negativa (nivel 2) enquanto pratica econ@niae pode
demonstrar dificldades em concretizar este objetivo

Tabelad - Nivel de implementacéo da pratica econénéid@acéo de condicdes de ausoBciénciae desenvolvimento
de condigdes de autsdidéncia& enquanto area de intervengao principakspetivocruzamento entre variaveis

Criacdo de condigdes de autossuficiéncia como pratica econémic

Desenvolvimento de

e e — Frequéncia (%) = Total
autossuficiéncia como are -
de intervencao principal o Y dz;[ o - (implepentamo§
AYLX SYSyY a SY LINB
SimX X X X X X XX X( 0,0 12,5 25,0 25,0 37,5 100,0
N&oX X X X X X X X X X 131 5.2 28,9 28,9 23,6 100,0
TotalX X X X X X X X X 10,9 6,5 28,3 28,3 26,1 100,0

5.1.2- Criagao de emprego
Considerando os dados recolhidos quanto a capacidadeialgi@rde emprego, cerca de
metade das iniciativas indicam criar emprego preenchendo necessidades ndo satisfeitas pelo
Estado ou pelo mercado (51% indicam niveis de implementacdo positivos) e integram entre 8,4
a 12,2 colaboradores remunerados. Acresce abofale cerca de um quarto das iniciativas
indicarem ter ndo s6 como pratica mas também como uma das areas
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principais de intervencéo a criacdo de emprego (23,9%) registando entre 4 a 40 postos de
trabalho remunerados. Também relacionado com a capacidadeiateemprego de forma
sustentada, encontrae a criacdo de producdes proprias de bens e servigcos que surgem como
resultados do trabalho em niveis positivos de classificacdo de 3,4 e 5 em mais de metade das
iniciativas. Entre estas a média é de cerca denjfiregos remunerados criados. As principais
producbes relacionarse com a rede alimentar (desde as vérias fases da producdo, ao
processamento e venda de alimentos) e também com oficios tradicionais. Regigtamnbém
propostas de intervengdo ao nivel donsumo (sensibilizacdo e alteracdo de atitudes e
comportamentos).

Tabela5 - Média de empregos criados nas iniciativas agrupadas por nivel de implementagdo daQriagéa de
emprego preenchendo necessidades néo satisfeitas pelo Estado ou pelodnercado

Criagdo de emprego preenchendo necessidades ndo satisfeitas pi
Estado ou pelo mercado
Frequéncia (%)

5++
(implementamos
ASYLINEB ¢

1--
6aydzy Ol 2 3 4
AYLX SYSyi(

Média de Empregos criados

Tabelab ¢ ¢Criacaode empregécomo area de intervencao principal entre os diferentes niveis de implementacéo da
praticadCriacdo de emprego preenchendo necessidades néo satisfeitas pelo Estado ou pelé mercado

Criacdo de emprego preenchendo necessidades nao satisfeitas pelo Estado
mercado- Frequéncia (%)

Criacdo de emprego como um

das éreas principais de 1-- B4+
intervencao 6 aydzy O 4 (implementamos Total
AYLX SYSy a4 SYLINB
SIMX X XXX XX XXXXX 0,0 27,2 27,2 9,0 36,3 100,0
NAGoOX X X X X X X X X X X X 34,2 20,0 5,7 17,1 22,8 100,0
Total X X X X X X X X X X X 25,5 23,4 10,6 14,9 25,5 100,0

Tabela7 ¢ éCriacdo de empreg@omo uma das areas principais de interveradtoe os diferentes niveis defiacédo

de producgdes proéprias de bens e sergicoso resultado dorébalho da iniciativa

Criagdo de emprego como uma d 1-- 5++
areas principais de intervencéo 6 4y dzy O (implementamos Total
AYLX SYSy a SYLINB
SIMX X X XXX XXXXXXX 0,0 18,1 27,2 9,0 454 100,0
NEX X X X X X X X X X X X X 28,5 11,4 20 20 20 100,0
TotalX XX X X X X X X X X X X 21,7 13,0 21,7 17,4 26,1 100,0

Producdes préprias de bens e servigegequéncia (%)

5.1.3- Participacéo
No a&mbito da participacdo a grande maioria das iniciativas indicam ser acentuadamente
participativas, com um forteontrolo democratico pelos proprios membros em praticamente

toda a amostra (91,3% indica niveis de implementacéo de 3,4,5) a par do desenvolvimento de
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